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MpoTarom 2023-2024 H.p. y poboTi pagn 3 SAKOCTI BMLLOT OCBITU HaBYa/lbHO-
HayKOBOr0 iHCTUTYTY €KOHOMIKW, yNpaBiHHA, NpaBa Ta iHpopmaLiiHNX TEXHONOT i
3a cneuianbHICTIO «MeHeKMEHT» Bpasin yyacTb HaCTYMHI BUKadaui:

CA30OHOBA TeTtaHa, K.e.H. [OUEHT, [AOUEHT Kadeapn MeHemMKMEHTY
iM. . A, MapkiHoi, ronosa pagvM 3 SAKOCTI BWULLOT OCBITM CneuiasbHOCTI
«MeHeKMEHT»;

BAPAKCIHA OneHa, K.e.H. [OOUEHT, [OUeHT Kadedpn MeHeLKMEHTY
iM. I. A. MapkKiHOi, 3aCTYMHWK r0M0BM pagn 3 AKOCTI BULLOI OCBITM crewiaibHOCTI

«MeHeKMeHT»;

MOTAMKOK IpuHa, K.e.H. [OUEHT, [OUeHT Kadedpn MeHemKMEeHTY
iM. I. A. MapkiHoi, cekpeTap pagu 3 AKOCTI BWLLOT OCBITM CneuiasbHOCTI
«MeHeKMeHT»;

BOPOHbKO-HEBIOHNYA TetaHa, K.e.H. [OLEHT, [OUeHT Kageapw
MeHe[KMeHTY iMm. |. A. MapKiHOi, ufieH pagu 3 AKOCTI BULLOT OCBITK Cnewia/ibHOCTI
«MeHeKMEHT»;

CBIT/IMYHA Anna, K.e.H., OOLEHT, 3acTynHUK aupektopa HHI EYTIIT, uneH
pagn 3 AKOCTI BULLLOT OCBITK crielia/fibHOCTI «MeHeLXMeHT»;

OAYKOB [Amutpo, A.e.H., npodecop, npoecop Kageapy MeHeLKMEHTY
iM. I. A. MapkiHoi, gupektop HHI EYTIT, rapaHTt Ol BisHec-agMiHICTPYyBaHHS,
YneH pagu 3 AKOCTI BULLOT OCBITK cneuiasibHOCTI «MeHe[KMEHT;

30Cb-KIOP Mwukona, g.e.H., npoecop, npodgecop Kapeapn MeHemKMEHTY
iM. I. A. MapkiHoi, rapaHt OHIN MeHemKMeHT, unieH paau 3 AKOCTI BULLOT OCBITH
cneuianbHOCTI «MeHeXKMEHT»;

NMOMA3 OnekcaHp, K.e.H. [OUEHT, [OUEeHT Kaeapn MeHemKMEHTY
IM. 1. A. MapkiHoT, YneH paam 3 AKOCTI BULLLOT OCBITK creliafibHOCTI «MeHe[XMeHT»;

UEPHIKOBA Hartanif, K.e.H. [OUeHT, [OOLEHT Kajeapn MeHemKMEHTY
IM. |. A. MapkiHoT, YneH paau 3 AKOCTI BULLLOT OCBITK crieliafibHOCTI «MeHe[XMeHT»;

BOBK Muwukona, PhD 3 MeHemKMeHTY, CT. BMKNaday Kadegpy MeHeIKMEHTY
IM. 1. A. MapkiHoT, YneH paam 3 AKOCTI BULLLOT OCBITK creliafibHOCTI «MeHeXMeHT»;

BOBPOBCHKNIN Makcum, 3006yBay BULLOT OCBiTK 3a Ol MeHeKMeHT
nignpuemctea cneuianbHiCTb 073 MeHe[KMeHT, 4neH CTyaeHTCbkoi paau HHI
EYMIT, uneH pagn 3 AKOCTI BULLOT OCBITU CnewiaibHOCTI «MeHeoKMEHT;

MTHATOK €sreHin, 3006yBay BuLLor ocsith 3a ONMI bisHec-agMiHiCTPyBaHHA
cneuianbHicTs 073 MeHe[KMeHT, yfeH pagn 3 AKOCTI BMLWOT OCBITM CheLia/ibHOCTI
«MeHempkmeHT» o 01 nuctonaga 2023 p.;

HEBKPUTUN Muxaino, 3go6ysad Buwoi oceitv 3a Ol bi3Hec-
afMiHicTpyBaHHA crieyianibHICTb 073 MeHeXKMEHT, YeH pagm 3 AKOCTI BULLOT OCBITU
cneujanbHocTi «MeHemkmeHT» 3 01 nuctonaga 2023 p. i Ao Tenep.

LUABE/IbHMK Cepriin, 3106yBay Buwol oceit 3a OHIT MeHempKMeHT
cneuianbHiCTb 073 MeHeMKMeEHT, yneH pagn 3 AKOCTI BULLOT OCBITK CreLiasibHOCTI
«MeHeKMEHT».

MpoTtarom 2023-2024 HaB4YanbHOro poky 6yno nposegeHo 10 3acigaHb pagu 3
AKOCTI BULLOT OCBITK crieyiasibHOCTI «MeHemkMeHT». [po pe3ynbTaty 3acifaHb Ta ix
MOPSAAO0K AEHHWI, a TAKOX NPO NPUAHATI PiLLeHHs cBigyaTh BiAMOBIAHI NPOTOKONN.

[MWTaHHA 4N O6roBOPEHHs, WO CKAajaanm MopsfoK [AeHHWA 3acifaHb,
obupanncs BiAMNOBIAHO [0 3aTBEPLKEHOr0 NiaHy poboTy pagm 3 AKOCTI BULLOT OCBITH
cneyianibHOCTI «MeHemMKMeHT» Ha 2023-2024 H.p. MNopsafoK AeHHWIA LONOBHIOBABCH



NUTAHHSAMU 3 OOTOBOPEHHSI HA MPEAMET PEKOMEHAAUIi IIOAO APYKY HABYAIBHO-
METOJMYHHMX BWAAHb, MIATOTOBAHMX BuKIagadamu [IJIAY mnsg 3q00yBadiB BHAOIO
ocBiTH crieianbHOCTI 073 MEHEIKMEHT Ta 1HIIUMHU.

Ha 3acijanHsx paay 3 SIKOCTI BHINOT OCBITH CHEHIATBHOCTI «MEHEIKMEHTY
PO3IISAATUCS MUTAHHS:

1. OOroBopeHHs Ta MOTOKEHHS OHOBJICHOIO CKJIAQy Paad 3 SKOCTI BUIIOi
OCBITH crienianbHOCTI « MeHepKkMenT» Ha 2023-2024 HaByaJIbHUH PIK

2. OOroBopeHHs1 Ta cxBaJicHHs [lnmaHy poOOTH pamu 3 SKOCTI BHIIOI OCBITH
cnemiaibHOCTI « MeHemkmMenT» Ha 2023-2024 HaBYaTbHUH PIK.

3. AHami3 mIroToBKM Kadeapu MeHemkMmeHTy im. . A. MapkiHoi 10
2023-2024 1. p.

4. CxBaneHHs poO0YMX HABYAIBHHUX MPOTrpaM HaBYAIBHUX AMCLHUIUTIH Ha 2023-
2024 H.p. 32 OCBITHIMH IpOrpaMaMu cnemiaibHoCcTi 073 MeHe IKMEHT

5. CxBaJieHHs KOMIUIEKCIB HABUAIBHO-METOIMYHOTO 3a0€3MEUEHHS HABYAIBHUX
JUCIUIUTIH 32 OCBITHIMM mporpamamu croeriainbHocTi 073 MeEHEKMEHT Ha
2023-2024 H. p.

6. CXBaJlcHHS METOJWYHMX PEKOMEHAALIA 3a OCBITHIMM MpOrpamamu
cnemianbHOCT 073 MenemxmenT Ha 2023-2024 1. p..

7. OOroBOpeHHs PE3yJbTATIB BPAaxXyBaHHsS PEKOMEHAALIA Ta 3ayBaKEHb
eKCIEPTHOI KoMicli 3a miacymkamu akpeaurtauii Ol bi3Hec-aaMiHICTpYBaHHS.

8. CxBasnenns [Iporpam arecraii qyist 3100yBaviB BUIIOI OCBITH 32 OCBITHIMHU
nporpamMamu cnemiaaibHocTi « MenemxkmenT 2023 poky Habopy.

9. CxBaJICHHsI HACKPI3HUX MPOrpaM MPaKTUK Ui 3100yBaviB BHILOT OCBITH 3a
OCBITHIMM MPOTPaMaMH CEMIANBHOCTI «MeHemkMenT» 2023 poky Habopy.

10. CxBaJIcHHsST METOJMYHUX PEKOMEHJIAI 10 BUKOHAHHS KBaTl(ikauiiHUX
poOIT 3100yBaUYaMu BUIIOI OCBITH cHEIaIbHOCTI « MeHemxmMenT 2023 p.H.

11. V3aranpHeHi pe3ysibTaTd MOHITOPHHTY VYCHIIIHOCTI Ta SKOCTI 3HAHb
3100yBayiB BAIIOI OCBITH 32 Pe3yJibTaTaMHM €K3aMEHALIHHOT cecii Apyroro mppivys
2022-2023 H.p. cnemiaibHOCTI «MEHEIKMEHTY.

12.  MOHITOpUHT HAMOBHEHHs IH(OpMaIIHHUX PpecypciB  Kadeaporo
MEHEDKMEHTY 1M. . A. MapkiHoi.

13. AHani3 BIAMOBITHOCTI MIABHMINEHHS KBamidikanii HAyKOBO-IEAArOTTYHUX
npaiiBHUKIB Kadeapu MeHeKMEHTY M. [. A. MapkiHOi OCBITHIM KOMIIOHEHTaM, SIKi
BOHU 320€3M€UyIOTh.

14. Anani3 BiAMOBIAHOCTI NMyOMiKaiiHOI aKTHBHOCTI HAYKOBO-IEAArOTTYHUX
npailiBHUKIB Kadeapu MeHeKMEHTY M. [. A. MapkiHOi OCBITHIM KOMIIOHEHTaM, SIKi
BOHU 320€3M€UYIOTh.

15. CxBajicHHS MaTepialiB BCTYNMHUX ICOMTIB Juisl A0 acmipantypu 3a OHII
MenemxmenT Ha 2024 pik.

16. O6rosopenns npoekty OHIT MenemkMeHnT s 3100yBayiB BULIOT OCBITH
cTyneHst BUloi ocBiTh JJoktop ¢ginocodii 2024 p. H.

17. Anam3 miarotoBkn n0 2023-2024 HaBYaIBHOIO POKY 3a OCBITHIMHU
nporpamamu cneniaabHocTl 073 MEHEKMEHT.

18. OOroBopeHHsI SKOCTI OCBITHBOi CKJIaJ0BOi MpPH MIATOTOBI JOKTOPIB
¢dinocodii 3a OHIT Menemxkment ta 3m00yBaviB Bumoi oceith 3a OIIlT biznec-
aJAMIHICTpYBaHHs Ta (POPMYBAHHS MTPONO3UILLIH OO 11 MOKPAIICHHS.



16. MOHITOPHHT HAsIBHOCT1 HABYAIIBHO-METOAUYHUX MaTEPialliB HA maTdopmi
Moodle 3a ocBiTHIMEA MpOrpaMaMu COELIATBHOCTI « MEHEIKMEHTY .

17. OOroBopeHHst CHOCOOIB 3aly4EHHS NOPEICTABHUKIB CTYIECHTCHKOIO
CaMOBpSIlyBaHHS 10 NOPOLEIyp 3a0€3MEUeHHs SIKOCTI BHINOI OCBITM Ta iX
PE3YJIbTATUBHOCTI.

19. OOroBopeHHsI CTaHy Ta NEPCIECKTHB PO3BUTKY aKaACMIYHOI MOOLIBHOCTI
3100yBaviB BAIIOI OCBITH 32 OCBITHIMHU MPOrpaMaMy CEMIATBHOCTI « MEHEHKMEHT,
HITIT kadpenpu menemxmenty im. .I A. MapkiHoi.

20. OOroBOpeHHs NPAKTHKH MCUXOJOTTYHOI MIATPUMKH 3A00yBayiB BHUIIOI
OCBITH 3a OCBITHIMHM IPOTpaMamMu CIeliaabHOCTI « MEHEKMEHT .

21. OOroBopeHHsl 3axOAIB MOMyJsIpHA3alli aKaAeMIYHOi JOOPOUYECHOCTI Ta
NEPCIIEKTHB PO3BUTKY AISUTBHOCTI Y TAHOMY HAMPSIMKY.

22. OO6roopenHs npoekTiB Ol bizHec-aaMmiHICTpyBaHHS Uis 3100yBaviB
BHIIOT OCBITH cTyneHs BUIIOi ocBITH Marictp, OIIl MeHeKMEHT miANpUeMCTBA IS
3100yBayiB BULIOi OCBITH CTYIEHS BUIIOI OCBITH bakaasp.

23. OOroBOpecHHs PE3yJbTaTIB AHKETYBaHHsS 3700yBadiB BHIIOI OCBITH
CTOCOBHO SIKOCT1 HajlaHHs1 OCBITHIX mocayr [TJIAY y 2023 poui.

24. OOroBOpeHHs pe3ynabTariB MyOmivyHOro oOroBopeHHs npoekty OHII
MenemxmenT Ta cxBaieHHss OHIT MenemxkmenT ans 3100yBadiB BHINOI OCBITH
TPETHOTO (OCBITHBO-HAYKOBOI'O) PIBHS BULIOI OCBITH CTYIEHS BUIIOI OCBITH [{OKTOD
¢inocodii, OIIT bizHec-aamiHICTpyBaHHs APYroro (MaricTe€pChbKOro) piBHs BHILOT
ocBitH, OII] MeHeHKMEHT MiANMPUEMCTBA MEPIIOTO (OaKaIaBPChKOro) PiBHS BHUILOT
OCBITH;

25. OOroBOpeHHs MEpeNniKy BHOIPKOBHX MAHMCHMIUIIH g 3100yBaviB
CBO «Jloktop ¢inocodiin.

26. MOHITOPHHI YCHIMIHOCTI Ta SIKOCTI 3HAaHb 37100yBadiB BUIIOi OCBITH 3a
OCBITHIMM NIpOrpaMamM  CHEIaNIBbHOCTI  «MEHEIKMEHT» 3a  pe3yJibTaTaMu
eKk3aMeHaliifHoi cecii nepmoro miBpivus 2023-2024 H.p. Ta 0OrOBOPEHHS 3aXO0/I1B,
HEOOXITHUX JUTSl X MOKPALIECHHS.

27. AHami3 3BITHOCTI 3100yBaviB BHILNOI OCBITH CTYyNEHS JOKTOP (utocodii 3a
2023-2024 naBuaibHUil PIK.

28. CxBajicHHSl MarepiajiiB BCTYMHUX ICOUTIB JIJIs BCTYIY y MaricTparypy 3a
OCBITHBO-TTPO(eciiftHO0 mporpamoro bizHec-aaminicTpyBanHs Ha 2024 pik.

30. Posrmsa  pe3ynbTariB myONMIYHOTO OOrOBOPEHHS OCBITHIX MPOrpam
cneriabHOCTI 073 MEHEKMEHT Ta CXBAJIEHHS 3M1H IO OCBITHIX MPOrpaM NEPIIOro
Ta APYroro piBHIB BUILLOI OCBITH.

31. OOroBopeHHsi NEPENiKYy BHOIPKOBUX JHCLUMIUIIH g 3100yBaviB
CBO «bakanaBp», «Marictp», mnpononoBani HIIII kadenpu mMeHEHKMEHTY
M. . A. Mapkinoi

32. MoHiTopuHr (GOpMyBaHHS IHIMBIAYAIbHOI OCBITHBOI TpaeKkTOpIi
3100yBavyaMy BHILNOI OCBITH. Y3araJbHEH1 pPE3yJbTaTH ONUTYBAHHS CTYICHTIB
OCBITHIX MPOrpam CHemiagbHOCTI «MEHEHKMEHT» I[OA0 NPOUEAYpHd BHOOPY
HABYAJIBHHUX JUCLHILIIH.

33. MOHITOPUHT YYacTl HAyKOBO-NEAArOriyHUX MNPaliBHUKIB Kadeapu
MEHEKMEHTY M. I. A. MapkiHOi B Mi>KHApOJHUX OCBITSHCHKUX, HAYKOBHX MPOEKTAX,
nporpamax akajaeMidyHoi MOOUTBHOCTI, MEPCIECKTUBHI INUISXW 1HTEPHAIIOHATI3AI]
OCBITHBOT'O MPOIIECY.



34, MOHITOPUHT METOMIB HABYaHHS, WIO0 3aCTOCOBYIOTHCS B OCBITHIM
JISUTBHOCTI 32 OCBITHIMH MPOrpamMu crienianbHocTi 073 MEeHeHKMEHT Ta HAaPSIMKH X
YAOCKOHAJICHHS.

35. AHaimi3 ctaHy 3a0€3MEUYEHHS SIKOCT1 OCBITHBOI AISUTBHOCTI Ta SIKOCTI BHILOT
OCBITH 32 OCBITHIMHM MpOrpaMamy CrenianbHOCTI « MEHEHKMEHT» Ta OOrOBOPEHHS
3aXO0/iB OA0 HOro MOKpPaLICHHS.

36. Amnamiz yMOB s peamizaiii mpaBa Ha OCBITY 0Ci0 3 0COOJUBUMH
noTpebamMu Ta MOIIYK HUIXIB iX TOKPALIEHHS.

37. OOroBopeHHs MiACYMKIB peiTHHroBoi ouinkun podoru HIIIT 3a
2023 kaneHaapHUi pik.

38. Cran 3aiydeHHs 3A00yBadiB BHIOI OCBITH 3a OCBITHIMH NpOrpaMaMu
CHEmIaaIbHOCTI «MEHEKMEHT» J0 HAyKOBOI MIsUTBHOCTI Ta 3ax0AM Mojao i
aKTUBI3aLi.

39. Anani3 craHy OPOXOJ/DKECHHS 37100yBa4aMM BHIIOi OCBITH 34 OCBITHIMH
nporpaMaMu crnemiaibHOCTI « MEHEHKMEHT» MPAaKTUYHOI MIATOTOBKH. Y3aralibHEHI
pe3ysbTaty onutyBaHHs «IIpakTrka ounma 3100yBaviB BUIIOT OCBITHY.

40. ITpo 3axoau 100 MiJABUIIEHHS PIBHS 0013HAHOCTI YYACHUKIB OCBITHBOTO
NPOLECY IMOA0 aKaAEMIYHOT JOOPOUYECHOCTI.

41. CxBajieHHs OCBITHIX nOporpaMm 3a cnegianbHicTio 073 MeHeKMEHT
NEPIIOTO Ta IPYroro OCBITHIX PiBHIB Ha 2024 pik.

42. Ananmi3 pe3yabTariB ONUTYBaHHS 3100yBayiB BUIIOI OCBITH CHEHIATBHOCTI
073 MeHEeIKMEHT IOA0 SKOCTI OCBITHIX MPOrpaM Ta OCBITHBOI AIsUTBHOCTI 32 UMHU
IPOrpaMaMH.

43. MOHITOPUHT MpalEBIAITYBAHHS Ta Kap €pH1 TPAEKTOpli BUIYCKHUKIB
OCBITHIX Mporpam 3a creuiaipHICTIo 073 MeHeHKMEHT. Y3aranbHeH1 pe3ybTaTh
ONMUTYBAHHS BUIYCKHHUKIB.

44. MOHITOPUHT BUKOHAHHS PEKOMEHAALIN 1 3ayBaKEHb EKCIEPTHUX TPYI Ta
rajly3eBUX C€KCHOEPTHHUX paj, HAJaHUX 3a pPe3yJbTaTaMu aKpeauTallid OCBITHIX
nporpam y 2023-2024 HaBYaJIbHOMY POILIi.

45. OOroBopeHHsl PE3yJbTaTIB OMHUTYBAaHb YYACHUKIB OCBITHBOIO MPOLECY,
NPOBEICHUX BIAIIJIOM MOHITOPUHTY Ta 3a0€3MEUEHHSI SIKOCTI OCBITH YIPOJOBXK
2023-2024 HaB4AIBLHOTO POKY.

46. OOroBOpEHHs MPAKTUKHU 3ATyYeHHS MPO(ECIOHATIB-IPAKTHKIB, €KCIIEPTIB
rajy3i, NpeACTaBHUKIB POOOTOAABLIB Ta MIDKHAPOAHMX (PaxiBLIB A0 OCBITHBOTO
NpoIiecy 3a cnerianbHICTIo 073 MeHEeKMEHT.

47. OOroBOpeHHsI Ta MOTOJKEHHsS 3BITY PO poOOTY paa 3 SIKOCTI BHIIO
OCBITH crienialibHOCT1 « MeHeKMeRT 3a 2023-2024 HaBuanbHUil pIK.

UneHamu paav MPOBOJMIIMCS TEPEBIPKA SIKOCTI CKIIAJOBUX HABYAJIBHO-
METOANYHMX KOMIUICKCIB JUCIUIUTIH, BUKJIAJAHHS IKUX 3a0€3MneuyeThes kKadeapamu
HHI exoHoMiku, yrpaBiiHHs, MpaBa Ta 1HGOPMALIHHAX TEXHOJIOTIH, a Takoxk Oysn
PO3IJIIHYTI Ta CXBajicHI poOOYl MPOrpaMu HABYAJIbHUX JAUCIUILIIH, Ta HABYAIbHO-
METOANYHI KOMILIEKCH BianoBiAHO A0 [lonoxens [TIAY.

3a y4YacTH0O WIECHIB METOAMYHOI paad CHELIAIBHOCTI MEHEHKMEHT
N1ArOTOBJICHO:

1) Ilporpama arecramii 3q00yBaviB BHIOI OCBITH. OCBITHBO-IPOQECIiiHa
nporpaMa MeEHEDKMEHT MiANPUEMCTBA mepuioro (0akanaBpChbKOro) piBHS BULIO



ocBiTH 3a cnemianbHicTEO 073 MeHemKMEHT rany3b 3HaHb 07 YmpaBmiHHSA Ta
aJMIHICTPYBaHHS,

2) Ilporpama atectamii 3100yBaviB BHINOi OCBITH. OCBITHBO-pOQECIiiHa
nporpaMa bi3Hec-aaAMIHICTpYBaHHS APYroro piBHs BHUILOI OCBITH 3a CHENIATIBHICTIO
073 MeHeKMEHT rany3b 3HaHb 07 YNpaBiiHHS Ta aAMIHICTPYBaHHS,

3) Hackpizna nporpama npaktuki. OCBITHs (OCBITHBO-MIPOQECiiHA) Mporpama
«MeHemkMeHT mianpueMcTBay. CnemianbHicTh 073 MenemxmenT. ['any3b 3HaHb
07 YnpapniHHa Ta aAMiHICTpyBaHHs. CTyIiHb BUIIOI OCBITH: OaKaiaBp;

4) Hackpi3Ha nporpama npakTuku. OCBITHS (OCBITHBO-POQECIiHA) Mporpama
«bi3Hec-aaminicTpyBanHs». CnemianeHicTh 073 MeHemkMenT. [any3p 3HaHB
07 YnpapniHHs Ta aAMiHICTpyBaHHs. CTyIiHb BUIIOI OCBITH: Maricrp;

5) Ilporpamu nemaroriyHOi MPAaKTHKH 34 OCBITHBOK (OCBITHBO-HAYKOBOIO)
nporpaMmor0 MeHemKMEHT [uIsi 3400yBadlB TPETHOTO (OCBITHBO-HAYKOBOI'O) PIBHS
BUIIOI OCBITHM CTyNE€HS BUIIOI OCBITH JOKTOpP (uiocodii  croeriaabHOCTI
073 MeHemKkMEHT Tany3l 3Hanb 07 YrpaBiiHHS Ta aAMIHICTPYBaHHS.

Pana 3 akocTi BUIIOT OCBITH CHEHIAIBHOCTI «MeHeMKMEHT» Oyia 3a1ydeHa Ji0
(opMyBaHHS Ta 3aTBEP/KEHHS MAaTrepialiB Jjis BCTYNy 3a OCBITHbO-HAYKOBOIi
nporpamMor0  MEHETKMEHT,  OCBITHLO-MPOQECiifHO  mporpamMoro  bi3Hec-
aJIMiHICTPYBaHH3I.

[Tporsirom  2023-2024 H.p. TOPOBOAWIMCH TEPEBIPKA  METOJMYHOIO
3a0€3MEYEHHS OCBITHHLOTO MPOLECY Ta BUKIAAAHHS JUCIUIUTIH JJIs 3100yBaylB BUIIO1
oceiTh cremianbHOcTl 073 MeEHEKMEHT, BIANOBIAHICTG 3MICTY HAaBYAJIbHUX
JUCLMIUIIH TMPOTPAMHAM PE3yjbTaTaM HABYaHHS 3a BIANOBIAHOK OCBITHBOIO
IPOrpaMoro, 3a0€3NeUYECHHS HABYAIBHO-METOMYHOKO JIITEPATYPORO, ii OHOBJICHHSIM.

[TpoBomunuchk  mepeBipkd  3a0€3MEUYEHHST  METOJWYHUMHU  Mareplajiamu
BUKOHAHHS KOHTPOJIBHHX POOIT 3100yBauamMu BHUIIOi OCBITH 3a04HOi (popmu
HaBYaHHS, METOJWYHUMHU BKA31BKAMHU IOJ0 CAMOCTIHHOI PoOOTH, METOAMYHUMHU
BKa31BKAMH I10/10 BUKOHAHHS KyPCOBUX POOIT.

PABO cnemansHOCTI  «MEHEKMEHT» MPUILIUIAcS yBara MUTAHHIM
NIArOTOBKM Ta 3aXUCTy KBamidikauidHux pooiT 3p00yBauamu BHIoi oceith CBO
«Marictp» Ta «bakanaBp» 3a OCBITHBO-IPOQECIHHOW Mmporpamoro bizHec-
aJMIHICTPYBaHHS IPYyroro (MaricTepebKoro) piBHs BALOT OCBITH, OIIT MeHnemxMenT
NIAMPAEMCTBA MEPIIOTO OCBITHBOTO PIBHSA, 30KpeMa 3aTBEPUKCHHS IUIAHIB POOIT,
MIITOTOBKY MAKETY CYNpoBIAHOT JokyMeHTarlii. Ha 4omi ronosu PABO cnemianbHoCTI
«MenemxkMeHT» npoBeeHo 20 % OHOBJICHHS TEMATUKK KBami(iKamiitHuX poOIT s
MEPIIOro Ta APYroro OCBITHIX PIBHIB Ta BHECEHO 1HINT KOPEKTHBH.

Unenn pamm 3 skocti BO cmemianbHOCTI  «MEHEHKMEHT» pa3oM 13
CTEHKXOJIIEpaMH MPOBEIN POOOTY 3 YAOCKOHAJIEHHS 3MICTY OCBITHBO-POPECIiiHOT
nporpamu bi3Hec-aaMiHICTPYBAaHHS APYroro (MariCTEPCHKOr0) PiBHS BUILOI OCBITH,
OCBITHBO-NIpO(eCciiiHOi  mporpaMmu  MEHEIHKMEHT — MIANPHUEMCTBA  HEPLIOTO
(OGaxkamaBpChbKOro) piBHs BHINOi OCBITH, OCBITHBOI (OCBITHBO-HAYKOBOI) MPOrpaMu
MeHEMKMEHT TPETHOrO (OCBITHRO-HAYKOBOTO) PIBHS BUIIOT OCBITH.

['onoBa Ta wienn paaum 3 skocti BO cnemianbHOCTI « MEHEIKMEHT) MPOBENIH
aHa3 CcTaHy 3a0€3MEYCHHS] SIKOCTI OCBITHBOI JISUIBHOCTI MiJ 4Yac peanisaiii
OHIT MenemkMeHT Ta cpopMyBau 3aX0A1 33T peai3alli MepCnekTHB i1 PO3BUTKY,



PO3BMTKY, MpO WO fJonosigana ronosa pagn 3 akocti BO cneuianbHOCTI
«MeHe[)KMeHT» Ha Pafi 3 AKOCTI BMLLIOT OCBITU YHiBepCUTETY.

fonoBa Ta uneHu pagy 3 akocti BO cneuiasibHOCTI «MeHeoKMeHT» MpoBeu
MOHITOPUHI peani3alifd 3axofiB LWOAO MiABULLEHHA HKOCTI BMWLIOI OCBITM Ta
OCBITHbLOI
[IANbHOCTI 32 OCBITHbOK  nporpamMord  «bi3Hec-aAMIHICTpyBaHHA»  Apyroro
(MaricTepcbkoro)  piBHS  BMWOI  OCBITM 3a pe3y/nbTaTaMu  akpeauTauiiHOl
eKcrnepTvM3n, npo LWo pgonosigana ronosa pagn 3 fAkocTi BO cneuianbHOCTI
«MeHe[)KMeHT» Ha Pafii 3 AKOCTI BULLIOT OCBITU YHIBEpCUTETY.

3aincHoBanacs niarotToBka o akpeamTawii OCBITHLOT (OCBITHLO-MPOGECINHOT)
nporpamyi MeHeHKMeHT nNiAgnpuemMcTBa Mepllioro (6akanaBpCbKOro) pPiBHSA BUMLLIOT
OCBITW, BIiJOMOCTEM MNPO CaMOOLiHIOBaHHS OCBITHbOI nporpamy  MeHempKMeHT
NignNpUeMcTBa Ta yCnilwHo 6yna npoigeHa BHYTPILHSA eKcnepTnsa AaHol nporpamu.

[oTyBasiaca iH(popMaLis npo OMNWUTYBaHHA CTEMKrongepiB LO4O AKOCTI
OCBITHbOI MporpamMn, OCBITHbOI [AiSNbHOCTI 33 LIEH0 NpPOrpamor, MpoBefeHi
ynpopaosx 2023-2024 HaBYa/IbHOTO POKY.

Tako Oyna nigrotoBfieHa iHopmauis Mpo 3alyyeHHs npodecioHais-
MPaKTUKIB, eKCNepTiB ranysi Ta NpeLcTaBHMKIB PO60TOAABLIB A0 ayAUTOPHMX 3aHATb
y 2023-2024 HaBYa/IbHOMY pOLL.

[onoBa paan 3 SAKOCTI BWLLOT OCBITU CrewiafibHOCTI «MeHemKMeHT» Byna
BK/IHOYeHa [0 po60oY0T rpynu 3 yA0CKOHAIEHHSA C11abycCiB HaBYaIbHUX OUCLUMIIIH.

UneHn pagun 3 AKOCTI BULLLOT OCBITW CrnewiafibHOCTI «MeHeIXMeHT» BNPOA0BX
2023-2024 H. p. BUCTYNan oOpraHizatopamm Ta Y4YaCHMKaMW HU3KW OCBITHIX Ta
HayKOBMX 3aX0fiB, 3ax0fiB 3 nonynsapusauii akagemiyHoi gobpoyecHocti B HIH
EYTMIT Ta YHiBepcuTeTi 3araiom.

[MpOTAromM HaBYa/IbHOTO POKY MPOBOAMBCA 36ip Ta NMOAaHHA iH(opMalii Lwoao
3abe3MeyeHHs HaBYa/IbHOro npouecy 3i cneyiasibHOCTi 073 MeHepKMEHT  4/1a
MIArOTOBKX LINOro pagy nutaHb, WO PO3rafganmncs, 30KpeMa, Ha 3acifjaHHax Pagu 3
AKOCTI BULLLOT OCBITK 10NTAaBCLKOro AepXXaBHOrO arpapHOro yHiBepcuTety.

["onoBa pagy 3 AKOCTI BULLOT
OCBITW creLianbHOCTI TetaHa CA3OHOBA
«MeHeKMEHT»



