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У сучасному бізнес-середовищі складність управління підприємством стає 

все більш актуальним. Підтримка ухвалення рішень вимагає оперативних та 

комплексних звітів, які відображають ефективність діяльності різних сегментів 

суб’єкта господарювання. Саме тут важливу роль відіграє сегментарна 

управлінська звітність, що надає можливість детального аналізу фінансової та 

операційної діяльності окремих сегментів підприємства. 

Аспекти формування управлінської звітності були предметом досліджень 

таких науковців як Ф. Бутинець, Г. Кірейцев, Л. Нападовська, М. Пушкар, 

Т. Сльозко та інші, зокрема, у контексті розроблення та впровадження системи 

бюджетів за основними центрами відповідальності суб’єкта господарювання. 

Питання ролі управлінської звітності у підвищенні ефективності діяльності 

підприємств досліджували Т. Шепель та В. Озеран, проте стрімкі та динамічні 

зміни в економічному середовищі спонукають до переосмислення деяких 

основних аспектів формування управлінської звітності. 

Відтак, управлінська звітність – це різновид бухгалтерської звітності, що 

містить достовірну, своєчасну та співставну інформацію про фінансово-

господарський стан суб’єкта господарювання, зокрема, в частині доходів та 

витрат підприємства. 

Основною метою формування управлінської звітності є надання 

необхідної інформації внутрішнім користувачам підприємства для здійснення 

процесу управління. Даний вид звітності не регламентується чинним 

законодавством, оскільки не призначений для зовнішніх користувачів 

підприємства і не подається до державних органів. Формування управлінської 

звітності відбувається на основі корпоративних стандартів підприємства в яких 

визначаються терміни її подання, а також вимоги щодо її форми у відповідності 

до запитів керівників на кожному рівні управління підприємством. Особливістю 
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даного виду звітності є те, що вона може містити інформацію як у грошових 

вимірниках, так і натуральних, а також показниках, які розраховані у результаті 

проведення аналізу сфер діяльності підприємства. Формування управлінської 

звітності підприємства відбувається, здебільшого, у результаті оброблення, 

систематизації та групування інформації на декількох рівнях, де кожен рівень 

оброблення управлінської інформації враховує потреби наступного. 

Управлінська звітність підприємства відображає результати аналізу 

фінансово-господарського стану підприємства, а також прогнозовані результати 

його діяльності. Інформація управлінської звітності відображає потенціал 

підприємства для подальшого його розвитку, що є підставою для ухвалення 

управлінських рішень, які будуть реалізовані в майбутньому. У результаті 

проведення аналізу та прогнозування фінансово-господарського стану суб’єкта 

господарювання формуються бюджети підприємства, зокрема бюджет 

реалізації, бюджет доходів, бюджет витрат та бюджет виробництва. 

Сегментарна управлінська звітність – це система звітів, яка розкриває 

фінансові й нефінансові результати діяльності окремих сегментів суб’єкта 

господарювання. Кожен сегмент може бути визначений на основі різних 

критеріїв, таких як географічне розташування, види продукції, клієнтська база 

тощо. Суть сегментарної управлінської звітності полягає в тому, щоб надати 

керівництву підприємства детальну інформацію про фінансові та операційні 

показники кожного сегменту для прийняття кращих стратегічних рішень. 

Сегментарна управлінська звітність має величезне значення для 

підприємств у забезпеченні ефективного управління та досягнення стратегічних 

цілей. Деякі з основних значень включають: 

- аналіз ефективності (звіти про окремі сегменти уможливлюють 

здійснювати порівняльний аналіз ефективності різних напрямів бізнесу та 

виявляти ті, які потребують покращень або додаткових інвестицій); 

- ухвалення стратегічних рішень (детальна інформація у розрізі кожного 

сегменту допомагає керівництву в ухвалені обґрунтованих стратегічних рішень, 

таких як розширення ринків збуту або реорганізація діяльності); 

- оптимізація ресурсів (аналіз звітів про сегменти сприяє виявленню 

можливостей для оптимізації використання ресурсів, таких як людські, фінансові 

та матеріальні). 

На підставі сегментарної управлінської звітності підприємства, також 

здійснюється контроль за діяльністю підприємства, оскільки звітність містить 

інформацію про відхилення фактичних результатів діяльності підприємства від 

раніше запланованих, що дозволяє керівнику підприємства оцінити відхилення 

та вжити заходів для виправлення даної ситуації на підприємстві [1].  

Отже, сегментарна управлінська звітність є важливим інструментом для 

управління підприємством в умовах невизначеності. Вона допомагає ухвалювати 

обґрунтовані стратегічні рішення, оптимізувати використання ресурсів та 

досягати успіху у конкурентному середовищі. Аналізуючи вище зазначену 

інформацію можна зробити висновок, що сегментарна управлінська звітність – 

це основне джерело інформації для внутрішніх користувачів на основі облікових 

даних якої керівники всіх рівнів підприємства виконують аналітичну, 
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прогнозуючу та контрольну функції та ухвалюють управлінські рішення на 

підприємстві. 
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Die ukrainische Sprache wird allmählich immer beliebter für die Übersetzung 

von Computerspielen, vor allem wegen des wachsenden Interesses der ukrainischen 

Spieler und der zunehmenden Zahl von Spielen, die in ukrainischer Sprache 

veröffentlicht werden. Daher ist das Wissen um effektive Übersetzungsmethoden einer 

der wichtigsten Aspekte dieses Themas.  

Betrachten wir also diese Methoden. 

Vertrautheit mit dem Spiel 

Die Manager und/oder Übersetzer spielen das Spiel oder sehen sich, falls 

vorhanden, die verfügbaren Videos an. Es ist wichtig, dass mindestens ein Manager 

mit dem Spiel vertraut ist, bevor er mit der Übersetzung beginnt. Zusammen mit den 

von den Entwicklern zur Verfügung gestellten oder aus dem Spiel extrahierten Texten 

prüft der Manager die wichtigsten kritischen Aspekte, die sich auf den 

Lokalisierungsprozess auswirken können, wie z. B. die Benutzeroberfläche, die 

Verwendung von Variablen, die Syntax usw. 

Wenn die Entwickler nicht über ein eigenes Lockit – eine Sammlung aller 

zugehörigen Materialien, Anweisungen usw. – oder einen Übersetzungsleitfaden 

verfügen und das Spiel einen solchen erfordert, sollte ein ähnlicher Leitfaden auf der 

Grundlage professioneller Vorlagen erstellt werden, damit die Übersetzer vertraut sind, 

bevor sie mit der Übersetzung beginnen. 

Übersetzung 

Neben dem Kennenlernen des Spiels bereitet das Team auch das gewählte CAT-

System vor, richtet Wörterbücher ein und verbindet das entsprechende Translation 

Memory, wenn es bereits an ähnlichen Projekten gearbeitet hat. 

Wenn sie sicher sind, dass ihre Übersetzer über ausreichende Anweisungen und 

Anleitungen verfügen und mit dem Spiel vertraut sind, erhalten sie Zugang zu den 

Texten und die Übersetzung beginnt. Die Manager sind das Bindeglied zwischen den 

Übersetzern und den Entwicklern, daher sollten Sie darauf vorbereitet sein, viel 

Feedback und Fragen von ihnen zu erhalten. 
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