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МІСЦЕ НАВЧАЛЬНОЇ ДИСЦИПЛІНИ В ОСВІТНІЙ ПРОГРАМІ 

Статус навчальної дисципліни Факультетська вибіркова 

Компетентності  
 

загальні: 

ЗК 1. Здатність до адаптації та дій у новій ситуації; 

ЗК 2. Здатність до абстрактного мислення, аналізу, синтезу; 

ЗК 3. Здатність вчитися та оволодівати сучасними знаннями. 

Результати навчання  
 

РН 1. Демонструвати навички аналізу та адаптації до нових 

умов, відкритості до нових знань; 

РН 2. Визначати можливості для особистісного та 

професійного розвитку під час змін 

РОЛЬ НАВЧАЛЬНОЇ ДИСЦИПЛІНИ У ФОРМУВАННІ СОЦІАЛЬНИХ НАВИЧОК (SOFT 

SKILLS) 

Навчальна дисципліна «Управління змінами» розвиває у здобувачів вищої освіти навички 

комунікації, лідерства, здатність брати на себе відповідальність і працювати в критичних умовах, 

уміння залагоджувати конфлікти, працювати в команді, управляти своїм часом, розуміння 

важливості кінцевих термінів, здатність логічно і системно мислити, креативність 

МЕТА ВИВЧЕННЯ НАВЧАЛЬНОЇ ДИСЦИПЛІНИ 

сформувати комплекс теоретичних знань і практичних навичок щодо організації процесу 

управління змінами на підприємстві, в організації 

ПРОГРАМА НАВЧАЛЬНОЇ ДИСЦИПЛІНИ 

Тема 1. Управління розвитком і особливості процесів організаційних змін у сучасних умовах 

Тема 2. Концепція і стратегія управління змінами 

Тема 3. Особливості управління змінами на етапах життєвого циклу підприємства  

Тема 4. Командні зміни 

Тема 5. Влада та стилі керівництва в управлінні змінами  

Тема 6. Розвиток організації в сучасних умовах та проблеми управління опором змінам  

mailto:oleksandr.pomaz@pdau.edu.ua


Тема 7. Механізми адаптивного управління змінами: методологічні підходи та організаційні 

рішення  

Тема 8. Управління змінами у стратегічному розвитку організації 

МЕТОДИ НАВЧАННЯ І ВИКЛАДАННЯ 

пояснювально-ілюстративний, репродуктивний, творчий, частково-пошуковий, бесіда, дискусії, 

створення ситуації інтересу, використання життєвого досвіду, використання мультимедійних 

презентацій, дистанційне навчання. 

ОЦІНЮВАННЯ РЕЗУЛЬТАТІВ НАВЧАННЯ 

Схема нарахування балів, шкала та 

критерії оцінювання результатів 

навчання 

Наведені у Додатку до силабусу 

ПОЛІТИКА ВИВЧЕННЯ НАВЧАЛЬНОЇ ДИСЦИПЛІНИ ТА ОЦІНЮВАННЯ 

- щодо термінів виконання та 

перескладання  

Здобувач вищої освіти повинен відвідувати заняття і вчасно 

виконувати практичні завдання 

- щодо академічної доброчесності  Здобувач вищої освіти повинен дотримуватись Кодексу 

академічної доброчесності та Кодексу про етику викладача 

та здобувача вищої освіти Полтавської державної аграрної 

академії https://www.pdau.edu.ua/content/lokalni-normatyvno-

pravovi-akty 

Дотримання академічної доброчесності здобувачами освіти 

передбачає: самостійне виконання навчальних завдань, 

завдань поточного та підсумкового контролю результатів 

навчання (для осіб з особливими освітніми потребами ця 

вимога застосовується з урахуванням їхніх індивідуальних 

потреб і можливостей); посилання на джерела інформації у 

разі використання ідей, розробок, тверджень, відомостей; 

дотримання норм законодавства про авторське право і 

суміжні права; надання достовірної інформації про 

результати власної навчальної (наукової, творчої) 

діяльності, використані методики досліджень і джерела 

інформації. 

- щодо відвідування занять  Відвідування занять є обов’язковими, пропуски занять без 

поважних причин не допускаються. Пропущені заняття, 

незалежно від причин відсутності, мають бути відпрацьовані 

до залікового тижня, шляхом виконання завдань пропущеної 

теми заняття та їх здачі для перевірки та оцінювання  

- щодо зарахування результатів 

неформальної / інформальної 

освіти 

На здобувачів вищої освіти поширюється право про 

визнання результатів навчання, набутих у неформальній / 

інформальній освіті перед опануванням даного освітнього 

компоненту, або в процесі його опанування. Визнання 

набутих результатів навчання або відмова у їх визнанні у разі 

опанування частини навчальної дисципліни відбувається за 

рішенням провідного викладача. Набуття відповідних 

результатів навчання можливе, зокрема, після успішного 

опанування курсів (з документальним підтвердженням) на 

різноманітних навчальних платформах, зокрема: Prometheus, 

Coursera тощо. Особливості неформального / інформального 

навчання регламентовані Положення про порядок визнання 

результатів навчання, здобутих у неформальній та 

інформальній освіті, здобувачами вищої освіти 

Полтавського державного аграрного університету. URL: 



https://www.pdau.edu.ua/content/polozhennya-pro-osvitnyu-

diyalnist 

- щодо оскарження результатів 

оцінювання  

Порядок повторного проходження контрольних заходів 

регламентується Положенням про оцінювання результатів 

навчання здобувачів вищої освіти в Полтавському 

державному аграрному університеті. URL: 

https://www.pdau.edu.ua/content/polozhennya-pro-osvitnyu-

diyalnist 
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Додаток до силабусу 

СХЕМА НАРАХУВАННЯ БАЛІВ, ШКАЛА ТА КРИТЕРІЇ ОЦІНЮВАННЯ 

РЕЗУЛЬТАТІВ НАВЧАННЯ 

 

Схема нарахування балів із навчальної дисципліни 

 
Денна форма здобуття освіти 

Назва теми 

Форми контролю результатів навчання 

здобувачів вищої освіти 

Разом 
Виконання 

завдань на 

практичних 

заняттях 

Виконання 

завдань 

самостійної 

роботи 

Розв’язування 

тестів 

Тема 1. Управління розвитком і 

особливості процесів 

організаційних змін у сучасних 

умовах.  

5 5 4 14 

Тема 2. Концепція і стратегія 

управління змінами.  
5 5 4 14 

Тема 3. Особливості управління 

змінами на етапах життєвого циклу 

підприємства.  

5 5  10 

Тема 4. Командні зміни.  5 5 4 14 

Тема 5. Влада та стилі керівництва в 

управлінні змінами.  
5 5  10 

Тема 6. Розвиток організації в 

сучасних умовах та проблеми 

управління опором змінам.  

5 5 4 14 

Тема 7. Механізми адаптивного 

управління змінами: методологічні 

підходи та організаційні рішення.  

5 5 4 14 

Тема 8. Управління змінами у 

стратегічному розвитку організації. 
5 5  10 

Разом 40 40 20 100 

 

 

 

Заочна форма здобуття освіти 

Назва теми 

Форми контролю результатів навчання 
здобувачів вищої освіти 

Разом 
Виконання 
завдань на 

практичних 
заняттях 

Виконання 
завдань 

самостійної 
роботи* 

Розв’язування 
тестів 

С.Р. К.Р. 

Тема 1. Управління розвитком і 

особливості процесів 

організаційних змін у сучасних 

умовах.  

 5  3 8 

Тема 2. Концепція і стратегія 

управління змінами.  
 5   5 



Тема 3. Особливості управління 

змінами на етапах життєвого циклу 

підприємства.  

 5  3 8 

Тема 4. Командні зміни.  5 5  3 13 

Тема 5. Влада та стилі керівництва в 

управлінні змінами.  
5 5   10 

Тема 6. Розвиток організації в 

сучасних умовах та проблеми 

управління опором змінам.  

 5  3 8 

Тема 7. Механізми адаптивного 

управління змінами: методологічні 

підходи та організаційні рішення.  

 5  3 8 

Тема 8. Управління змінами у 

стратегічному розвитку організації. 
5 5   10 

Контрольна робота   30  30 
Разом 15 40 30 15 100 

 

 

Шкала та критерії оцінювання 

Шкала та критерії оцінювання виконання завдань на практичних заняттях  

для здобувачів вищої освіти денної та заочної форми навчання 
Кількість 

балів 
Критерії оцінювання 

5 

здобувач вищої освіти ґрунтовно і послідовно викладає вивчений матеріал, 
виявляє повне розуміння його змісту; обґрунтовує свої думки, наводить 
необхідні приклади, аргументує їх; дотримується мовних та мовленнєвих 
норм сучасної літературної мови. Здобувач демонструє високий рівень 
формування компетентностей і досягнення результатів навчання. 

4 

здобувач вищої освіти дає відповідь, що задовольняє ті ж вимоги, що й 
високий рівень, але допускає деякі помилки, які сам виправляє після 
зауважень викладача, та поодинокі недоліки в послідовності викладу 
матеріалу, у мовленнєвому оформленні усної відповіді. Загалом, здобувач 
демонструє достатній рівень формування компетентностей і досягнення 
результатів навчання. 

3 

здобувач вищої освіти виявляє знання і розуміння основних положень певної 
теми, але викладає матеріал не досить повно, не завжди глибоко і 
переконливо обґрунтовує свої думки; присутні помилки у мовленнєвому 
оформленні відповіді. Загалом, здобувач демонструє середній рівень 
формування компетентностей і досягнення результатів навчання. 

2 

здобувач вищої освіти розкриває основні положення певної теми поверхнево, 
викладає матеріал непослідовно, без певної логіки; не вміє глибоко і 
переконливо обґрунтовувати свої думки і відчуває труднощі під час добору 
прикладів; допускає помилки у мовленнєвому оформленні відповіді. 
Загалом, здобувач демонструє задовільний рівень формування 
компетентностей і досягнення результатів навчання. 

1 

здобувач вищої освіти не виявляє знань більшої частини вивченого 
матеріалу, допускає суттєві помилки у викладенні фактів, що спотворюють 
їх зміст, непослідовно і невпевнено викладає матеріал; не дотримується 
мовних та мовленнєвих норм  сучасної літературної мови. Загалом, здобувач 
демонструє низький рівень формування компетентностей і досягнення 
результатів навчання. 

0 
здобувач вищої освіти зовсім не відповідає на поставлене питання або 
відповідає неправильно, що не дає можливість оцінити формування 
компетентностей і досягнення результатів навчання.   

 

  



Шкала та критерії оцінювання виконання завдань самостійної роботи  

для здобувачів вищої освіти денної та заочної форми навчання 
Кількість 

балів 
Критерії оцінювання 

5 

здобувач вищої освіти ґрунтовно і послідовно викладає вивчений матеріал, виявляє 
повне розуміння його змісту; обґрунтовує свої думки, наводить необхідні 
приклади, аргументує їх; дотримується  мовних та мовленнєвих норм сучасної 
літературної мови. Здобувач демонструє високий рівень формування 
компетентностей і досягнення результатів навчання. 

4 

здобувач вищої освіти  дає відповідь, що задовольняє ті ж вимоги, що й високий 
рівень, але допускає деякі помилки, які сам виправляє після зауважень викладача, 
та поодинокі недоліки в послідовності викладу матеріалу, у  мовленнєвому 
оформленні усної відповіді. Загалом, здобувач демонструє достатній рівень 
формування компетентностей і досягнення результатів навчання. 

3 

здобувач вищої освіти виявляє знання і розуміння основних положень певної теми, 
але викладає матеріал не досить повно, не завжди глибоко і переконливо 
обґрунтовує свої думки; присутні помилки у мовленнєвому оформленні відповіді. 
Загалом, здобувач демонструє середній рівень формування компетентностей і 
досягнення результатів навчання. 

2 

здобувач вищої освіти розкриває основні положення певної теми поверхнево, 
викладає матеріал непослідовно, без певної логіки; не вміє глибоко і переконливо 
обґрунтовувати свої думки і відчуває труднощі під час добору прикладів; допускає 
помилки у мовленнєвому оформленні відповіді. Загалом, здобувач демонструє 
задовільний рівень формування компетентностей і досягнення результатів 
навчання. 

1 

здобувач вищої освіти не виявляє знань більшої частини вивченого матеріалу, 
допускає суттєві помилки у викладенні фактів, що спотворюють їх зміст, 
непослідовно і невпевнено викладає матеріал; не дотримується мовних та 
мовленнєвих норм сучасної літературної мови. Загалом, здобувач демонструє 
низький рівень формування компетентностей і досягнення результатів навчання. 

0 
здобувач вищої освіти зовсім не відповідає на поставлене питання або відповідає 
неправильно, що не дає можливість оцінити формування компетентностей і 
досягнення результатів навчання.    

 

Шкала та критерії оцінювання розвязування тестів  

для здобувачів вищої освіти денної форми навчання 
Кількість 

балів 
Критерії оцінювання 

4 

здобувач вищої освіти ґрунтовно і послідовно викладає вивчений матеріал, виявляє 
повне розуміння його змісту; обґрунтовує свої думки, наводить необхідні 
приклади, аргументує їх; дотримується  мовних та мовленнєвих норм сучасної 
літературної мови. Здобувач демонструє високий рівень формування 
компетентностей і досягнення результатів навчання. 

3,5 

здобувач вищої освіти  дає відповідь, що задовольняє ті ж вимоги, що й високий 
рівень, але допускає деякі помилки, які сам виправляє після зауважень викладача, 
та поодинокі недоліки в послідовності викладу матеріалу, у мовленнєвому 
оформленні усної відповіді. Загалом, здобувач демонструє достатній рівень 
формування компетентностей і досягнення результатів навчання. 

3 

здобувач вищої освіти виявляє знання і розуміння основних положень певної теми, 
але викладає матеріал не досить повно, не завжди глибоко і переконливо 
обґрунтовує свої думки; присутні помилки у мовленнєвому оформленні відповіді. 
Загалом, здобувач демонструє середній рівень формування компетентностей і 
досягнення результатів навчання. 

2 

здобувач вищої освіти розкриває основні положення певної теми поверхнево, 
викладає матеріал непослідовно, без певної логіки; не вміє глибоко і переконливо 
обґрунтовувати свої думки і відчуває труднощі під час добору прикладів; допускає 
помилки у мовленнєвому оформленні відповіді. Загалом, здобувач демонструє 
задовільний рівень формування компетентностей і досягнення результатів 
навчання. 

1 
здобувач вищої освіти не виявляє знань більшої частини вивченого матеріалу, 
допускає суттєві помилки у викладенні фактів, що спотворюють їх зміст, 



непослідовно і невпевнено викладає матеріал; не дотримується мовних та 
мовленнєвих норм сучасної літературної мови. Загалом, здобувач демонструє 
низький рівень формування компетентностей і досягнення результатів навчання. 

0 
здобувач вищої освіти зовсім не відповідає на поставлене питання або відповідає 
неправильно, що не дає можливість оцінити формування компетентностей і 
досягнення результатів навчання.    

 

Шкала та критерії оцінювання розвязування тестів  

для здобувачів вищої освіти заочної форми навчання 
Кількість 

балів 
Критерії оцінювання 

3 

здобувач вищої освіти ґрунтовно і послідовно викладає вивчений матеріал, виявляє 
повне розуміння його змісту; обґрунтовує свої думки, наводить необхідні 
приклади, аргументує їх; дотримується  мовних та мовленнєвих норм сучасної 
літературної мови. Здобувач демонструє високий рівень формування 
компетентностей і досягнення результатів навчання. 

2,5 

здобувач вищої освіти  дає відповідь, що задовольняє ті ж вимоги, що й високий 
рівень, але допускає деякі помилки, які сам виправляє після зауважень викладача, 
та поодинокі недоліки в послідовності викладу матеріалу, у мовленнєвому 
оформленні усної відповіді. Загалом, здобувач демонструє достатній рівень 
формування компетентностей і досягнення результатів навчання. 

2 

здобувач вищої освіти виявляє знання і розуміння основних положень певної теми, 
але викладає матеріал не досить повно, не завжди глибоко і переконливо 
обґрунтовує свої думки; присутні помилки у мовленнєвому оформленні відповіді. 
Загалом, здобувач демонструє середній рівень формування компетентностей і 
досягнення результатів навчання. 

1,5 

здобувач вищої освіти розкриває основні положення певної теми поверхнево, 
викладає матеріал непослідовно, без певної логіки; не вміє глибоко і переконливо 
обґрунтовувати свої думки і відчуває труднощі під час добору прикладів; допускає 
помилки у мовленнєвому оформленні відповіді. Загалом, здобувач демонструє 
задовільний рівень формування компетентностей і досягнення результатів 
навчання. 

1 

здобувач вищої освіти не виявляє знань більшої частини вивченого матеріалу, 
допускає суттєві помилки у викладенні фактів, що спотворюють їх зміст, 
непослідовно і невпевнено викладає матеріал; не дотримується мовних та 
мовленнєвих норм сучасної літературної мови. Загалом, здобувач демонструє 
низький рівень формування компетентностей і досягнення результатів навчання. 

0 
здобувач вищої освіти зовсім не відповідає на поставлене питання або відповідає 
неправильно, що не дає можливість оцінити формування компетентностей і 
досягнення результатів навчання.     

 

Критерії та шкала оцінювання виконання контрольної роботи  

для здобувачів вищої освіти заочної форми навчання 
Кількість 

балів 
Критерії оцінювання 

25-30 

контрольна робота містить відповіді на усі питання, в яких навчальний 
матеріал відтворюється в повному обсязі; відповідь правильна, обґрунтована, 
логічна, містить аналіз і систематизацію, зроблені аргументовані висновки. 
Здобувач вищої освіти на високому рівні демонструє вміння застосовувати 
набуті теоретичні знання для розв’язання практичних завдань та змістовно 
інтерпретувати отримані результати; вміти координувати дії та контролювати 
процес формування й використання всіх видів ресурсів та виробничий процес 
на підприємстві; здійснювати оперативне, поточне та стратегічне планування 
діяльності підприємства; приймати управлінські рішення щодо впровадження 
нововведень та обґрунтовувати джерела їх фінансування у підприємстві. 
Здобувач демонструє високий рівень формування компетентностей і 
досягнення результатів навчання. 

15-24 

контрольна робота містить відповіді, в яких відтворюється значна частина 
навчального матеріалу. Здобувач вищої освіти виявляє знання і розуміння 
основних положень з навчальної дисципліни, може аналізувати матеріал, 
порівнювати та робити висновки. Здобувач вищої освіти на достатньому рівні 



демонструє вміння застосовувати набуті теоретичні знання для розв’язання 
практичних завдань та змістовно інтерпретувати отримані результати; вміти 
координувати дії та контролювати процес формування й використання всіх 
видів ресурсів та виробничий процес на підприємстві; здійснювати 
оперативне, поточне та стратегічне планування діяльності підприємства; 
приймати управлінські рішення щодо впровадження нововведень та 
обґрунтовувати джерела їх фінансування у підприємстві. Загалом, здобувач 
демонструє достатній рівень формування компетентностей і досягнення 
результатів навчання. 

10-14 

контрольна робота містить відповіді, в яких відтворюються основні 
положення навчального матеріалу, але при цьому допущені несуттєві 
помилки, та неточності, має місце недостатня аргументованість при 
викладенні матеріалу. Здобувач вищої освіти на середньому рівні демонструє 
вміння застосовувати набуті теоретичні знання для розв’язання практичних 
завдань та змістовно інтерпретувати отримані результати; вміти координувати 
дії та контролювати процес формування й використання всіх видів ресурсів та 
виробничий процес на підприємстві; здійснювати оперативне, поточне та 
стратегічне планування діяльності підприємства; приймати управлінські 
рішення щодо впровадження нововведень та обґрунтовувати джерела їх 
фінансування у підприємстві. Загалом, здобувач демонструє середній рівень 
формування компетентностей і досягнення результатів навчання. 

5-9 

контрольна робота містить відповіді в яких відтворюються основні положення 
навчального матеріалу, але відсутній висновок, наявні у незначній кількості 
фактичні помилки. Здобувач вищої освіти на задовільному рівні демонструє 
вміння застосовувати набуті теоретичні знання для розв’язання практичних 
завдань та змістовно інтерпретувати отримані результати; вміти координувати 
дії та контролювати процес формування й використання всіх видів ресурсів та 
виробничий процес на підприємстві; здійснювати оперативне, поточне та 
стратегічне планування діяльності підприємства; приймати управлінські 
рішення щодо впровадження нововведень та обґрунтовувати джерела їх 
фінансування у підприємстві. Загалом, здобувач демонструє задовільний 
рівень формування компетентностей і досягнення результатів навчання. 

1-4 

контрольна робота містить відповіді на рівні елементарного відтворення 
окремих фактів, елементів, об'єктів, фрагментів навчального матеріалу; 
відсутні розуміння основної суті питань, висновки, узагальнення. Здобувач 
вищої освіти на низькому рівні демонструє вміння застосовувати набуті 
теоретичні знання для розв’язання практичних завдань та змістовно 
інтерпретувати отримані результати; вміти координувати дії та контролювати 
процес формування й використання всіх видів ресурсів та виробничий процес 
на підприємстві; здійснювати оперативне, поточне та стратегічне планування 
діяльності підприємства; приймати управлінські рішення щодо впровадження 
нововведень та обґрунтовувати джерела їх фінансування у підприємстві. 
Загалом, здобувач демонструє низький рівень формування компетентностей і 
досягнення результатів навчання. 

0 

контрольна робота, питання якої не розкриті або висвітлені неправильно, з 
грубими помилками. Здобувач вищої освіти демонструє невміння 
застосовувати набуті теоретичні знання для розв’язання практичних завдань 
та змістовно інтерпретувати отримані результати; вміти координувати дії та 
контролювати процес формування й використання всіх видів ресурсів та 
виробничий процес на підприємстві; здійснювати оперативне, поточне та 
стратегічне планування діяльності підприємства; приймати управлінські 
рішення щодо впровадження нововведень та обґрунтовувати джерела їх 
фінансування у підприємстві. Зазначене не дає можливість оцінити 
формування компетентностей і досягнення результатів навчання.    

 

 

 


