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УПРАВЛІННЯ ВАРТІСТЮ КАПІТАЛУ В ЗАГАЛЬНІЙ СИСТЕМІ 

ФІНАНСОВОГО МЕНЕДЖМЕНТУ НА ПІДПРИЄМСТВІ 

 

Управління вартістю капіталу є одним з основних аспектів фінансового 

менеджменту підприємства, оскільки від ефективності цього процесу значною 

мірою залежить фінансова стійкість компанії, її здатність залучати ресурси для 

розвитку та конкурентоспроможність на ринку.  

Вартість капіталу – це мінімальна ставка доходу, яку компанія повинна 

отримати на свої інвестиції, щоб задовольнити очікування своїх інвесторів, 

кредиторів та акціонерів. Вона відображає вартість фінансування для бізнесу, 

яку компанія сплачує за використання як власного, так і позикового 

капіталу [1]. 

Є два основних типи капіталу: 

1. Власний капітал — це гроші, вкладені власниками чи акціонерами 

компанії, за які вони очікують певний рівень доходу або прибутку. 

2. Позиковий капітал — це кошти, які компанія отримує у вигляді 

кредитів чи позик від банків чи інших фінансових установ, за які компанія 

зобов'язується виплачувати відсотки [2]. 

Роль управління вартістю капіталу в загальній системі фінансового 

менеджменту підприємства можна охарактеризувати через кілька ключових 

аспектів (табл. 1). 

Таблиця 1 

Роль управління вартістю капіталу в загальній системі фінансового 

менеджменту підприємства 
Завдання Роль у фінансовому менеджменті 
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Управління вартістю капіталу безпосередньо пов'язане з визначенням 

оптимальної структури капіталу, тобто співвідношенням між власним і 

позиковим капіталом. Це важливо для: 

- зниження витрат на капітал – чим ефективніше налаштована структура 

капіталу, тим менші витрати на залучення фінансування (до прикладу, позиковий 

капітал часто дешевший через податкові пільги, а відсотки за кредитами можуть 

бути вирахувані з податку на прибуток); 

- підвищення фінансової стійкості (невірно збалансоване співвідношення між 

боргами та власними коштами може призвести до фінансових труднощів (до 

прикладу, з надмірною заборгованістю компанія може опинитися під загрозою 

неплатоспроможності). 
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Фінансовий менеджмент підприємства має забезпечити ефективне залучення 

фінансування через різні канали (акціонери, банківські кредити, облігації, інші 

фінансові інструменти). Управління вартістю капіталу допомагає: 

- оцінити, який вид фінансування є найбільш вигідним у конкретній ситуації; 

- порівняти витрати на залучення власних і позикових коштів, враховуючи 

ризики, що з ними пов'язані; 

- забезпечити баланс між кредитною політикою (керування заборгованістю) і 

політикою залучення власних коштів (через випуск акцій або використання 

прибутку). 
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Управління вартістю капіталу є важливим інструментом для оцінки вигідності 

інвестицій. Вартість капіталу використовується як мінімальна вимога до 

доходності інвестицій, яка повинна перевищувати цю вартість, щоб проект був 

визнаний прибутковим. Основні аспекти: 

- метод NPV (чиста приведена вартість). Вартість капіталу є дисконтною ставкою 

для розрахунку NPV проектів. Якщо NPV більше нуля, проект вважається 

вигідним; 

- метод IRR (внутрішня норма доходності). Вартість капіталу є порівнянням з 

IRR проекту. Якщо IRR перевищує вартість капіталу, проект буде вигідним. 
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Рішення щодо структури капіталу, інвестування, управління ризиками, 

дивідендної політики та інших аспектів фінансового менеджменту тісно пов'язані 

з вартістю капіталу. Основні аспекти: 

- дивідендна політика (вартість капіталу впливає на рішення про виплату 

дивідендів; 

- кредитна політика (управління заборгованістю також має на меті зниження 

вартості капіталу шляхом вибору оптимальних умов кредитування). 
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Управління вартістю капіталу також охоплює управління фінансовими ризиками. 

Висока вартість капіталу може бути сигналом для управлінців про підвищені 

ризики для інвесторів, що, у свою чергу, впливає на ризикованість підприємства: 

- фінансовий ризик (залежність від позикових коштів підвищує фінансовий ризик 

компанії); 

- ризик ліквідності (невиплата боргів або висока вартість фінансування може 

призвести до проблем з ліквідністю). 
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Для власників бізнесу та інвесторів, управління вартістю капіталу є важливим 

фактором, що впливає на оцінку компанії. Вартість капіталу прямо пов'язана з 

прибутковістю бізнесу і, як наслідок, з його ринковою вартістю: 

- зниження вартості капіталу допомагає підвищити оцінку підприємства, 

оскільки це означає, що бізнес може залучати фінансування дешевше, що робить 

його більш привабливим для інвесторів; 

- оптимізація капіталу може збільшити рентабельність і, відповідно, загальну 

вартість компанії. 

В
п

л
и

в
 н

а 
 

ст
р
ат

ег
ію

  

р
о
зв

и
тк

у
 

Управління вартістю капіталу впливає на вибір стратегії розвитку компанії: 

- експансія (якщо вартість капіталу низька, компанія може активно вкладатися в 

розширення, відкривати нові підприємства, розвивати нові продукти чи виходити 

на нові ринки); 

- реструктуризація (висока вартість капіталу може призвести до стратегії 

реструктуризації, продажу неприбуткових підрозділів чи змін у фінансовій 

структурі для зниження витрат на капітал). 

Побудовано автором на основі [3; 4; 5]. 

 

Таким чином, управління вартістю капіталу має стратегічне значення для 
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фінансового менеджменту підприємства, оскільки: 

- впливає на здатність залучати фінансування за оптимальними умовами; 

- знижує фінансові ризики, пов'язані з високо вартими кредитами; 

- допомагає приймати обґрунтовані інвестиційні та фінансові рішення; 

- підвищує загальну ефективність бізнесу та його ринкову вартість. 

Ефективне управління вартістю капіталу дозволяє підприємству 

залишатися фінансово здоровим, забезпечує його розвиток і 

конкурентоспроможність на ринку. 
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