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KaHJIMJaT €KOHOMIYHHUX HAyK, AOLIEHT,

npodecop kadenpu (iHaHCiB, 0aHKIBCHKOI CIIPAaBU Ta CTPaXyBaHHS

Bosogumup KNIMMEHKO,
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Kupuino MAT'EPA,

3100yBay Buloi ocBith OC «marictp»,

[lontaBchKkuii [ep kaBHUM arpapHUil YHIBEPCUTET,

YkpaiHa

CYYACHI IPOBJIEMHU PO3BUTKY NOJATKOBOI CUCTEMHU

B YKPAIHI

CyyacHa T0oJlaTKOBa CHCTeMa B IWioMy cdopMmyBajacs IIe Ha  CTapTi
TpaHchopMaIliiHOro rnpoiecy. BoHa 6arato B YoMy KOITiFOBajia CHCTEMH OIOAATKyBaHHS
KpaiH 3 PO3BUHEHOIO EKOHOMIKOI0, HAJIC)KHO HE BPaXxOBYBajla OCOOJIMBOCTI MEPEXITHOTO eTaITy
HAI[IOHATLHOI €KOHOMIKH, HEOOXITHICTh 3IHCHEHHSI CUCTEMHIX 3aXO/IiB I0/I0 CTBOPEHHSI YMOB
JUSI CTAJIONO0 E€KOHOMIYHOTO 3pocTaHHd. Hapasi, cucrema omojaaTKyBaHHsS YKpaiHu
PO3BHBAETHCSI TIOCTYIIOBO, 3MIHHM, SKI BITOYJIHCS 3a POKH HE3AJIEKHOCTI, OyiH
MO3UTHUBHI: KUIBKICTh TOJATKIB OyJIO 3MEHIIEHO, IOJAaTKOBI CTaBKH 3HHUKEHO,
3MEHIIWIACh TAaKOX KUIBKICTh 3BUIBHEHb BiJl ONOJATKyBaHHs, BOJHOYAC
po3mupuiack 6a3za onoAaTKyBaHHS, 3HAYHO MOJIIIIITHIOCH HAIXOKEHHS ITOJJaTKIB.

Ha cporoani, six cBimuuth BoponkoBa O. M. ta 3axapin A. B. momaTtkoBa
cucteMa Mae 6arato HEJOJIKIB, HA OCHOBHUX 3 SKHUX Harojocumo pgami. Jloremep
MO/IATKOBE 3aKOHOJABCTBO YKpaiHU MOBHICTIO 30Cepe/KeHE Ha (iCKaIbHIM METI, SIKY
BOHO YCITIIHO 0OCIyroBye, TOOTO He OepeTbcs 10 yBarW IliHa IOAATKIB JJIs
MIIIPHUEMCTB Ta €KOHOMIKH B miiomy [1, 4].

[HIII010 BasI010 € HEPIBHOMIpHE MOJATKOBE HaBaHTaXEeHHs. B YkpaiHi ckiamach
Taka IPaKTHKa, KOJIU TATap MOJAaTKOBOTO THCKY IEPEKIIaIacThesl Ha Ti MiIMPUEMCTBA,
K1 TIPAIIOIOTH JIETAIbHE 1 TOBOJII MPUOYTKOBO. TakKMM YMHOM MOPYIIYIOTHCS JIESKi 3
OCHOBHUX TPHUHIMUITB (YHKIIOHYBaHHS CHCTEM OIIOJAaTKyBaHHSI, a came:

3arajibHICTh, PIBHICTh Ta BUBHAYEHICTb.
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HecrabinbHa Ta HEy3roJikeHa 3akoHOJaB4a 0a3a — TaKOXX 3HAYHUN HEIONIK
CUCTEMHU OTOJATKyBaHHS YKpainu. OCKiIbKM YWHHI 3aKOHU TPO OIMOAATKyBaHHS
npuiiManucs ynopoJaoBX OCTaHHIX JBaHAJUATA POKIB Yy pI3HUH Yac, 3a PI3HUMHU
MPUHIIMIIAMH, 0araTo 3aKOHOJABYMX aKTIB OyJO CXBaJ€HO BHACHINOK JOOiIOBaHHS
MEBHUX IHTEpECiB. Yce 1€ Mo30aBWIO MIJIPUEMCTBA MOXJIMBOCTEH HE JUIIE
3BKEHOT'O TIEPCTIICKTUBHOTO, @ ¥ OMEPATHBHOTO IJIAHYBaHHS CBOET MiSUIBHOCTI, IO
Cepiio3HO TaJdbMy€ PO3BUTOK €EKOHOMikM. KpiM TOro, icHye BeJMKa KUIBKICTh
Manoe(EeKTUBHUX MOJATKIB, AKI MOTPEOYIOTh ICTOTHUX aAMIHICTPATUBHUX BUTpAT.
Ha nymKy nesikux ekcnepris, JoLIbHIIIE OyJ0 O ckacyBaTH Taki moaatku. Meronu
O0OYHCIICHHSI TIOJIATKIB BCTAHOBJICHO Y 3aKOHOJIaBUMX aKTaX, aJie¢ YaCTO HAATO CKIIATHI
aNTOPUTMH OOYMCIICHHS TTOJIATKIB IMEPETBOPIOIOTHCS HA IMIUPOKE IMOJIC JIUIS TIOMUIIOK 1
3JIOBXKMBaHb SK 3 OOKY IJIATHUKIB, TaK 13 OOKY MOJATKIBIIIB.

Okpeme Miclie B TepeiiKy HEAOJIKIB YUHHOT TMOJATKOBOI CHCTEMH, SIK
Harojomye Omiiinuk T. 1., 3aiiMaroTh mogaTkoBI NUIbrM. OAHIEIO 3 TPUYUH HAJAAHHS
MOJIATKOBHUX TUIBI € 3aXKUCT HalllOHAJBLHUX IHTEPECIB, ajie Ha MPaKTHUIll, HABIAKH, 11€
3aBja€e 30MTKIB BITYM3HIHIN exkoHOMIIll. [lo-mepiie, 3BUIRHAIOYN BiJl MOJATKIB JIEsIKi
HOiAMPUEMCTBA, JepkKaBa 30UIbIIYE MOAATKOBUM Tiarap iHmuM. lLle cTumymioe
KEpPIBHUKIB MIAMPUEMCTB IIYKATH MUISXU OTPUMAHHS TaKUX IMUIBT 3aMIiCTh TOTO, 1100
HiABUIYBaTH €(pEeKTUBHICTh CBOiX KoMmaHid. I[lo-apyre, momaTKoBi MIBIH 4YacTo
NEPETBOPIOIOTHCA HA YXWJEGHHS B TMOJATKIB, HAAAIOTHCS 37e0UTHIIOIO TUM
cy0'ekKTaM TOCIMOJApPIOBAHHS, SIKI CIOPOMOTIHUCSA IX OTPUMATH HE3aKOHHUMU
MeTonaMu. TakuM YMHOM MUTBIH CTUMYIIOIOTH PO3BUTOK TIHBOBOi ekoHOMikH. [lo-
TPETE, YCKIAAHIOEThCSA anMiHICTpyBaHHA. [lofgaTKiBIi TOBWUHHI 3AIMCHIOBATH
MEPEeBIPKU MIAMPUEMCTB, SKI OTpUMAJd MUTHIOBE OMOJATKyBaHHS Ha BIAMOBIAHICTH
BCTaHOBJICHUM CTaHAapTam [7].

[Ile omHiero rocTporo MpobieMoro, 1 TyT MU moautiemo nymky I'maayna lO., €
MpoKOMacITabHe yXUJIeHHS Bin onmogaTtkyBaHHs. Llg mpoOiema BUHUKAE OYEBUTHO
TOMY, 110, MO-TeplIe, HEJIETKUHA MOAATKOBUM TArap MOripiiye €KOHOMIYHUM CTaH
MIAMPHUEMITIB; TO-APYre, 3aKOHOJABCTBO HACTUIBKH TPOMI3AKE, IO HE MOPYLIUTH

HAOro Mal»e HEMOXJIUBO [2].
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VYei 1i npobiieMu MEpEeKOHYIOTh, 0 CUCTEMa OIMOJAaTKYBaHHS TOCTPO MOTpedye
KOMILUIEKCHOT pedopMU 1 MEpeoBCiM YAOCKOHAJICHHS 3aKOHOAABCTBAa. BaxinmBUM
HaIMpsIMKOM pedopMyBaHHS HAI[IOHATEHOTO OMOAATKyBaHHS, HA AyMKy KpucoBaToro
A. 1., € mepexing A0 OMOAATKYBaHHS CYKYITHOT'O BaJlOBOT'O JOXOY TJIATHUKA MOJATKY,
AKUU OXOIUIIOE CyMY JOXOAY 3 YCIX J[UOKepel Yy TpoIIOBid, MarepiaibHil 1
HeMarepianbHiil ¢(opmax. JlocBil mepenoBUX KpaiH CBIIYUThH, LI0 CHUCTEMA
npuOYTKOBOTO OIOJATKyBaHHS TPOMAJISIH YacTO OXOTUIIOE 1 JIOXOAM BiJ BOJIOJIHHS
KUTIOBUMH OyJAMHKAMHU, TPHUMIMICHHAMUA Ui TPOo(dECiHHOrO BUKOPHCTAHHS,
CITBCHKOTOCTIOIAPCHKUMHU  3eMJISIMU Ta OyniBisimMu. KokHOMY BHAY HEPyXOMOCTi
BIJINOB1JIa€ PO3MIpP JOXOY, 110 O€peThCs A0 PO3PaXyHKY HE3aJICKHO Bl TOTO 4d OyB
JOX1J] peajbHO OTpUMaHuM, uM Hi. Takuil MexaHi3M 3a0e3neuye eQeKTUBHE
(GYHKIIOHYBaHHSI PUHKY HEPYXOMOCTI ¥ HAQJAXO/KEHHSA J10 OIO/KETIB [S].

BopaHowac mpoBeneHHsT OOTpYHTOBAHOI MOJITUKH CTOCOBHO BUKOPHCTAHHS J103-
BOJICHUX BHpPaxyBaHb 13 CYKYITHOT'O BaJOBOTO JIOXOJY, sika O BiAmoBigaiza moTpedam
COIIIaJIbHO-€KOHOMIYHOT'O PO3BUTKY JI€P>KaBH, CIIPHUSIIO O 3pOCTAHHIO HAKOMUYEHb Ta
3a011a/)KeHb HaCeJIeHHs. 3Bakarouu Ha JieMorpadiyHy cuTyallilo B YKpaiHi, cTaH
3JI0POB'sl HACEJICHHS, BAPTO 3aCTOCOBYBATH IMUJIBIH HA AiTEH 1 0Ci0 MOXMIOTO BIKY, Ha
IIPOBEICHHS JIIKYBaHHS 1 03JJ0POBUMX 3aXOJiB. I3 CYKyITHOTO OIOJaTKOBYBAHOTO JI0-
X0y TPOMOHYEMO BHMPAaXOBYBATH BIiAIMOBITHO J0 BCTAHOBICHUX 3aKOHOJIABCTBOM
MEX BHTpPATH Ha COIliajbHE, MEeHCiiiHe, MEINYHE CTpaxyBaHHs, BapTICTh MPOI3ay Ha
poOoTy, mpodeciitHi BUIATKH.

OCKIUTBKM TOJATKOBI CHCTEMH PO3BHMHEHHX €BPOMEUCHKUX KpaiH 30pi€HTOBaHI
Ha OIOJATKYBaHHS JIOXOJIB T'POMAJISH, 1 I TEHACHIIS Ma€e HE3BOPOTHHM XapakTep,
OUYEBUJIHUM I YKpaiHHU € TIOCWJICHHS yBaru JI0 TAKOTO BUJY OMOJATKyBaHHS. | T0-
JIOBHUM MOMEHTOM, MPO IO CBIAYUTH €BPONEUCHKUMA OCBiJ, Ma€ OYyTH CTSITHEHHS
MOJIaTKIB 13 TI€T YaCTKM JOXOJIB IUIATHUKIB, SKI 3aJIMIIAIOTHECS ITICHIS 3a0e3meUeHHs
OCHOBHHUX KHUTTEBHUX MOTPeO MpalliBHUKA Ta HOTO CiM 1.

JlocBiq €BpOMEHCHKUX KpaiH 3acBIAYMB, IO 3HUXKEHHS BEPXHBOI MEXKI
OTOJATKYBaHHS, TO-TIEpIIE, CHOPHSUIO 3POCTAHHIO OCOOMCTHUX  3a0MIa/KCHb

HACCJICHH:A, 10 JaJI0O 3MOT'Y BUKOPHUCTOBYBATHU 3BUILHEHI BiI[ OIIOJAaTKyBAaHHS KOIITH
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Ha 1HBecTHIIHI uinl. [lo-mpyre, cnpusno 30UIBIIEHHIO CAMOIO CIIOXWBaHHS, 11O,
3BUYAHO, a0 IMITYJIbC JJI1 PO3BUTKY LIJIMX Tajly3eld €eKOHOMIKH, 3MEHILINIIO 3a11acu
TOBapHOI MacH, BIUIMHYJO Ha 3HIKEHHS PiBHA IiH. 3aBASKH IIbOMY 3MEHIIHUBCS
piBeHb 1HQUIALIL, 3MINHLIA HalllOHAJIbHA BalllOTa. 3arajioM y Oararbox KpaiHax
30UTBIIMBCS HEONOAATKOBYBAaHUUW MIHIMYM JOXOAIB TpPOMajsH, WLIO0 CIHPHSIIO
€KOHOMIYHOMY 3pOCTaHHIO [6].

MOoXJMBOCTI 30UIbIIEHHS JOXOJIB OIO/UKETY 3a pPaxyHOK BHBEICHHS 3HAYHOT
YaCTHUHHM €KOHOMIKH 3 TiHI BXKKO MEpeoliHUTH. J[Jig JOCATHEHHS I1i€l MEeTU MOTpiOH1
3aX0/d, 3 OAHOro OOKYy, KOHTPOJIbHO-KapajbHOTO XapakTepy (3 KOPCTKICTIO
CHpaBISHHS TOJATKIB, NPUIUHEHHSIM KOHTpaOaHIMW 1 TIHBOBUX TOPrOBUX Ta
(diHAaHCOBUX Omepalliii Touo), 3 IPyroro — y HampsMKy palioHaji3alii mo1aTkoBoro
3aKOHOJIaBCTBA.

B minmomy cmig 3a3HauMTH, 10 BC1 3alpPONOHOBAaHI 3aXOJM B3a€MOIIOB'SI3aHI:
3MEHIICHHS JepKaBHUX BUAATKIB 3pOOUTH MOKJIMBHM 3HUKEHHSI CTABOK OCHOBHUX
NOJATKIB Ta CKacCyBaHHS MaJlOE(EKTUBHUX NOJATKIB 0e3 OyIb-sSKUX BUTpAT IS
OromkeTy. Hiokul cTaBKM OIOJATKyBaHHA, Oe3lepeyHo, BPIBHOBAXKATh IOJATKOBUIA
TUCK, II0 3HAYHO PpO3MIMPUTH MOJATKOBY 0a3y Ta CHPUATHME EKOHOMIYHOMY

3POCTAHHIO KpalHHU.
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	РОЛЬ HR-МЕНЕДЖЕРА В ПОБУДОВІ ЕФЕКТИВНОЇ РОБОТИ ПІДПРИЄМСТВА У СУЧАСНОМУ МІНЛИВОМУ СЕРЕДОВИЩІ
	Сучасний стан розвитку економіки передбачає вміле управління людськими ресурсами. Тому роль HR-менеджера суттєво зростає, зазнає постійних змін. Як наслідок, в сучасних компаніях активно розвивається HR-бренд.
	Слід зазначити, що донедавна в багатьох компаніях HR-відділ забезпечував виконання стандартних функцій: рекрутинг, адаптація, мотивація, розвиток та оцінка персоналу, кадрове діловодство. Пріоритетними завданнями HR-менеджерів були – знайти, навчити т...
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