KoutpoJinr
BCTYII

[Iporpama BUBUYCHHS HaBYAJIbHOI AWCHUILTIHE «KOHTpOIHrY CKiTaneHa
BIJIMOBITHO 7O OCBITHBO-MPOGECIHHOT MPOTpaMU MMATOTOBKH  CIIEIIAIBHOCTI
051 ExoHoMiKa.

IIpeaMeToM BHUBYEHHS HABYAJIBbHOI JAUCHMIUIIHUA €: MPOIEC ONEPATUBHOTO
Ta CTPATETIYHOTO YIMPABIIHHA MIJNPUEMCTBOM SIK CHCTEMH, CIPSMOBAHUN Ha
JIOCSITHEHHSI yciMa CTPYKTYPHUMHM MiAPO3AiIaMU CTPATETIYHUX 1 MOTOYHUX ITLIeH
Ta MPUUHATTS YIPaABIIHCHKUX PIIICHBb 3 ONTHUMI3AIl] CIIBBITHOIICHHS «BUTPATH -
00CsIT - TPUOYTOKY.

MiskaucuMImuiiHapHi 3B’I3KU: JUCIUIUIIHU, 1[0 MEPEIyIoTh BHUBUYECHHIO
JAHO1 JUCHUIUIIHA (€KOHOMIKA MIANPUEMCTBA, AyJIWT, YIPABIIHCHKUNA OOJIK);
JTUCITUTUIIHN, BUBYCHHS SKUX CIIMUPAETHCA HA JIaHy IUCIUILIIHY (MEHEIKMEHT,
MapKETHHT)

1. MeTta Ta 3aBJaHHA HABYAJILHOI JUCIHHUILIIHHA

1.1. MeTa BUBYEHHSI HaBYaJIbHOI NUCUUILIIHUA «KOHTPOJIIHI» € CTBOPEHHSA
HEOOXITHUX YMOB I IIJIBUIEHHA MpodeciiHoi MalCTepHOCTI CyO €KTIB
M1IPUEMHUIIBKOT ISUTBHOCTI B YIIPABJIIHHS pecypcamu MiANPUEMCTBA B YMOBax
HECTaOUIBHOCTI SK 30BHIIIHIX, TAK 1 BHYTPIIIHIX YAHHUKIB.

1.2. OcHoBHI 3aBJaHHA HaBuajdbHOI JUCHUIUTIHA «KOHTpOMIHD» €
OBOJIO/IIHHS T€OPETHUYHUMHU (0a30BMMH) 3HAHHSAMHM 3 MTUTAaHb CYTHOCTI, (QYHKIIT Ta
BU/IIB KOHTPOJIIHTY, OpraHi3allii ynpaBiIiHChKOTO 00JIIKY B CHCTEM1 KOHTPOJIIHTY;
OMAHYBAaHHS METOJOJOrIi ONEPaTUBHOTO 1 CTPATEriYHOTO KOHTPOJIHTY Ta
KOHTPOJIIHTY 1HBECTHUILIINHUX MPOEKTIB; (POPMYBaHHA MPAKTUYHUX HABUYOK IO/0
CTBOPEHHSI CIy’)KOM KOHTPOJIIHTY Ta CHUCTEMHU OIOJKETYBaHHS, IPOBEACHHS
JIarHOCTUKHU (PIHAHCOBO-TOCMOJAPCHKOIO CTAaHY MIANPUEMHHULTBA Ta MIATPUMKH
OPUIHATTS YNIPABIIHCHKUX PILIEHb.

1.3. 3rizHO 3 BHUMOramMHM OCBITHBO-IPOQECIHHOI (OCBITHBO-HAYKOBOI)
nporpamMu 'y 3100yBadiB BHINOi OCBITH Mae OyTH c(QOpPMOBaHI HACTYMHI
KOMITETEHTHOCTI:

3arajbHi:

— 3JJaTHICTH JI0 a0CTPAKTHOTO MUCJICHHS, aHAJTI3y Ta CUHTE3Y;

— 37IaTHICTh 3aCTOCOBYBATH 3HAHHS y MPAKTUYHUX CUTYyAIIsIX;

— HAaBUYKWA BUKOPUCTAHHS 1H(POPMAIIMHUX 1 KOMYHIKAI[IHHUX TEXHOJIOT1H;

— 3JaTHICTh N0 TIONIYKY, OOpoOJeHHS Ta aHami3y iH(opmarii 3 pi3HUX
JUKEpe;

— 3JIaTHICTH J0 aJlanTailii Ta il B HOB1# CUTYyaIlii.

(daxoBi:

— 3JaTHICTh 3J1MCHIOBATH MpO(eCiiiHy IsUIbHICTh Yy BIJIMOBIIHOCTI 3
YHHHUMHA HOPMAaTUBHUMHU Ta MIPABOBUMH aKTaMH;



— 3JIaTHICTh BUKOPHCTOBYBATH Cy4acH1 JpKepena eKOHOMIYHO, COI[albHOI,
YIpaBI1HCHKOI, 00JIIKOBOI 1H(pOpMAITi I CKJIaJaHHS CIy>KOOBHX JTOKYMEHTIB Ta
aHaAJITUYHUX 3BITIB;

— 3JIaTHICTh OOTPYHTOBYBAaTH €KOHOMIYHI PIIICHHS HA OCHOBI PO3YMIHHS
3aKOHOMIPHOCTEH EKOHOMIYHUX CHCTEM 1 TMPOIECIB Ta 13 3aCTOCYBaHHSIM
CYy4aCHOTO METOJIUYHOTO IHCTPYMEHTApIIO;

— 3JIaTHICTh CAMOCTIMHO BUSBIIATU MPOOJIEMH €EKOHOMIYHOTO XapakTepy IMpu
aHaJli31 KOHKPETHUX CUTYallii, MPOMOHYBAaTH CIIOCOOU X BUPIILICHHS;

— YMIHHS palliOHAJIBHO OPTraHi30BYBaTH BUPOOHUIITBO Ta IUIAHYBAaTH
TISTBHICTD 3  BHUKOPHUCTAHHAM  METOAIB  MIABUINCHHS  Pe3yJIbTaTUBHOCTI
BUPOOHUYMX CHCTEM MIIPUEMCTBA.

1.4. IIporpamMHi pe3yJabTaTH HABUYAHHS:

BuxopucroByBatu npodeciiny apryMeHTallio A JTOHECEHHs 1H(popMallii,
171e, nmpobiieM Ta cmocoOiB iX BHpilleHHA 0 (axiBiiB 1 HedaxiBuiB y cdepi
E€KOHOMIYHO1 JISITHOCTI.

[losicHioBaTH  MOJENl  COLIANbHO-CKOHOMIYHMX  SBUII 3  MOTJIALY
byHIaMEHTAIBHUX TPUHIUIIB 1 3HaHb HA OCHOBI PO3YyMIiHHS OCHOBHHMX HaIpsIMIB
PO3BUTKY €KOHOMIYHOI HAyKH.

[IpoBomut  aHamiz  (QYHKIIOHYBAaHHA  Ta  PO3BUTKY  CYO’€KTIB
roCrofaproBaHHs, BU3HAYaTH (YHKIIOHAIBHI chepHu, po3paxoByBaTH BIMOBIIHI
MOKa3HUKU SIK1 XapaKTepU3yIOTh pPe3yJIbTaTUBHICTb 1X JISIIBHOCTI.

BuxopucroByBatn iH(pOpMALiiiHI Ta KOMYHIKAI[IiHI TEXHOJIOTIl IS
BUPIIICHHS COIIAJIbHO-€KOHOMIYHUX 3aBJaHb, MMIJATOTOBKU Ta MPEICTABICHHS
aHAJITUYHUX 3BITIB.

BwmiTu 31iiicHIOBaTH TMJIaHYBaHHS, KOOPAMHYBATH [ii Ta KOHTPOJIOBATH
npouec  (GopmyBaHHS W BUKOPUCTaHHS MareplalbHUX, 1H(QOpMaALIHHUX,
(dh1HaHCOBUX MOTOKIB MIAMPUEMCTBA Ta BUPOOHUUMIA MIPOIIEC HA MiIITPUEMCTBI.

Ha BuBYeHHS HaBYaIBHOI TUCHMIUTIHU BigBoAuThCS 150 roguH/5 KpeauTiB

€KTC.
2.IndopmaniiiHuii 00cAT HABYAJBHOI TUCHUIIIHI

Tema 1. KoHTpOJIIHI: CYyTHICTB, pyHKLII, BUAH TA OCHOBHI 3aBAaAHHS

CyTHICTh KOHTPOJIHTY SK (YHKI[IOHAJBHO BIAOKPEMIIEHOTO HampsMy
€KOHOMIYHOI POOOTH Ha MIANPUEMCTBI. UMHHMKM BUHUKHEHHS KOHTPOJIHTY.
OcHoBHa MeTa KOHTpoOmiHry. DyHKIi KOHTpomiHry. OCHOBHI KOHLEMIIii
KOHTPOJIIHTY.

Miclie KOHTpOJIIHTY B CHCTEMi YIpaBJiHHS MIANPUEMCTBOM. B3aeMo3B’s130K
KOHTPOJIIHTY 3 (I)yHKumMH yIOpaBIiHHSA MiANPUEMCTBOM. Buan KOHTpOJIlHFy
CyTHICTh CTPATETiYHOTO 1 ONEPaTHUBHOIO KOHTPOJIHTY, CTPYKTYpHO-JIOT14Ha
cXeMa KOHTPOJIIHTY.

Tema 2. CucreMa nu1aHyBaHHA Ta OKO/UKETYBAHHA HA MiANPHUEMCTBI
[InanyBaHHs, WOro 1T, BUOW, l€papxis TIUIAHIB Ha MiAMPUEMCTBI.
BromxeTyBaHHs SIK 1HCTPYMEHT OIEPATUBHOTO KOHTpONiHTY. [loHATTS mpo



oromker. L{im ckmaganHs OromkeriB. Cuctema OFOKETIB HA MIAMPUEMCTBI, X
3MICT Ta B3aeMO3B’s130K. I[loTouni OromxeTu. bromxer peamizamii, OrOIKeET
BUPOOHUIITBA, OFO/KET OTpeOU B MaTepiaiax, Or0KET MPSMUX BUTPAT HA OILIATY
mparii, OOKET 3arajlbHO BHPOOHMYMX BHUTpAT, OFOJKET IIEXOBOI COOIBapTOCTI
NPOIYKIli, OOHKET KOMEpIIMHUX BHUTpPAT. DBIOMKET 3arajibHOroCIOJapChbKUX
BUTPAT 1 MPUOYTKIB. BIO/HKET TPOIIOBUX KOIITIB, HOTO I , METOJIUKA PO3POOKH.

I'myuki Ta d¢ikcoBani Owmomkeru. Cdepa 3acToCyBaHHS PIZHUX THIIIB
O10/1>KeTiB, 0COOIUBOCTI 3aJIEKHO BiJl IICHTPIB BiMOBIAATBHOCTI.

Tema 3. Meroauunmii iHcTpyMeHTapiii 0NePaTUBHOI0 KOHTPOJIIHTY

ExoHoMiuHuil aHami3 sk 0a3a MpUUHATTS YOPaBIiHCHKUX pimieHb. [Inanu 1
HOPMAaTHBU SIK BHXigHA 0a3a aHaMITHYHOI POOOTH B CHUCTEMi KOHTPOJIHTY.
[Toxa3HUKH 1 MOJIETII ONIEPATUBHOTO aHAIII3Y B CUCTEM1 KOHTPOJIIHTY.

AHani3 BIIXWIEHb — OCHOBHUN I1HCTPYMEHT OLIHKHM JISJIBHOCTI LIEHTPIB
BIIMOBIAANBHOCTI. Bu3HaueHHs MNOpHYMH 1 aHaIi3 3aJIeKHOCTI  KIHIIEBUX
pe3ynbTaTiB JiSTILHOCTI MANPUEMCTBA BiJl BCTAHOBIICHUX BIJIXHUJICHb.

Meroau onepaTuBHOTO KOHTPOJIIHTY. MeToau MmojAlly BUTpAT Ha MOCTIHHI 1
3MIHHI 3aJ€KHO BIJ OOCATYy BHITYCKY: METOJ BHINOI Ta HIKYOI TOYKH,
1HXKEeHepHU, rpad1yHUN METO/IU, METO/I HAWMEHIIIUX KBaJIpaTiB.

Meronu aHanmizy BiIXWICHb (PAKTUYHUX peE3yJIbTaTiB BiJl IJIAHOBUX.
Kinacudikariis BiX1ICHb.

Mopenbs  «BUTpaTtu-o0CAT-mpuOyTOK». BHXIOTHI  yMOBH, TOKa3HUKH,
METO/JMKA TMPOBENCHHS aHali3y O0e330MTKOBOCTI. MapKuHaabHUN TPUOYTOK.
EdekT onepaniiiHOTo JTIBEPUIKY.

[TonsTTss Ta Meronuka npoBefeHHs ABC-ananmizy maTepialilbHUX MOTOKIB.
AHani3z o0csary 3aMmoBiieHb. OnTuMizailisi oOcAry 3aMOBJI€Hb. AHaJI3 BY3bKHX
MICLIb Ha MIANPUEMCTBI. DYHKI[IOHAIBHO-BAPTICHUN aHaI3.

Tema 4. ExcneprHa aiarHocTuka (piHAHCOBO-TOCHOJAAPCHKOIO CTaHY
NiNpPUEMCTBA

[in1, 3aBIaHHA, 3MICT €KCTIIEPTHOT J1IarHOCTUKU (h1IHAHCOBO-TOCIIOAAPCHKOTO
CTaHy MIANPUEMCTBA. XapaKTEpPUCTHKA JKepen iHdopmarii uisi eKCIepTHOT
IIarHOCTHUKH.

Meroau cTpaTeriuHoi AiarHOCTUKUA. Bumm crpaterii migmpueEMCTBA SK
00’exT cTpareriyHoi giarHOCTUKH. CyTHICTH 1 METOAM CTpaTeriii J1arHOCTHKHU
MIJNPUEMCTB. METOAM M1arHOCTUKU CTPATEriyHUX MO3ULIN MiANPUEMCTBA: aHATI3
CWIbHHUX 1 CIA0KHX CTOPIH MIAIPHEMCTBA, MOKJIMBOCTEH 1 3arpo3u. JliarHoctuka
3a CTa0KMMHU CUTHAJIAMH.

Meroau onepaTuBHOI JIarHOCTUKHU. AHami3 1H(QOpMaALIWHUX TOTOKIB.
OniHKa pU3MKIB Ta pO3pOOKa PEKOMEH AN 3 YIPABIIHHSI PUIUKAMH.

Tema 5. KoHTpoJIiHT iHBeCTHIIHHUX MPOEKTIB

[ToHATTS MPO KOHTPOJIHT 1HBECTUIIIHUX MPOEKTIB HA MiANPUEMCTBI. Miciie
KOHTPOJIIHTY 1HBECTHUIIIMHUX TIPOCKTIB Yy 3arajbHId CHUCTEMI KOHTPOIIHTY
(h1HAHCOBO-TOCIIOAAPCHKOI  JISTIBHOCTI  IIANpPHEMCTBA. Mera Ta 3aBaaHHS
KOHTPOJIIHTY 1HBECTUIIIMHUX TMPOEKTIB. DyHKII KOHTPOJIHTY 1HBECTHUIIHHUX
MPOCKTIB: MOHITOPUHT, aHali3, KOHTPOJb Ta KoopauHaiig. [lpuHIunu
KOHTPOJIIHTY 1HBECTULIIHHUX MPOEKTIB.



Kputepii OLIHKK 1HBECTUIIHHUX NPOEKTIB B KOHTpOJiHTY. TpamguiiiiHi
KpUTEpIii: OKYMHICTh, peHTal0eNbHICTh. Kpurepii 3 OIIHKM JMCKOHTYBaHHSIM
IPOIIOBHUX IMOTOKIB: YHCTA MPUBEICHA BapTICTh, BHYTPIIIHS HOpMa JOXOIHOCTI,
aHyiTeT, IHJEKC MNpUOYTKOBOCTI Ta IMpHUBEACHA OKYIHICTh. Kpurtepii oOIliHKH
1HBECTULIIMHUX MPOEKTIB B YMOBAaX HEBU3HAYEHOCTI: METOJI KPAI[OTO CTaHy, METOJ]
OPUIHATTS pillleHb 0€3 YUCIOBHX 3HA4Y€Hb WMOBIPHOCTI BUKOPHUCTaHHS, METOJ]
CTaBKM JIUCKOHTYBAaHHsS 3 TIOMPAaBKOIO Ha PHU3UK Ta METOJ JOCTOBIPHUX
CKBIBaJICHTIB.

[Iporiec cTBOpEHHS CHCTEMHU KOHTPOJIIHTY 1HBECTHUIIIN Ta HOTO eTarH.

[Ipouec peamizariii KOHTPOJIHTY IHBECTULIWHUX MpoekTiB. OpraHizamiiiHa
CTa[isl TIPOIECY KOHTPOJIHTY 1HBECTUIIMHHUX MPOEKTiB. [obanpHA Ta JOKAIBHI
oprasizaiiifHo-iHdpopMaliiHi MOJedl KOHTPOJIHTY 1HBECTULIMHUX TPOEKTIB.
JocnigHa cTtagis mpouecy KOHTPOJIHTY IHBECTHIIMHUX MPOEKTIB: KOHTPOIIHT
NepeaiHBECTUIINHOT (a3  MpPOEKTy, I1HBECTUIIHHOI (a3u MpoeKkTy Ta
MOCTIHBECTHUIIIHHOI. ¥Y3araapHIOI4a CTaisl IPOLeCy KOHTPOJIHTY 1HBECTUIIHHUX
MIPOEKTIB.

Tema 6. OpranizauniiiHo-meToan4Hi 0cHOBU (opmyBaHHsA Ta GyHKUIio-
HYBAHHSI CHCTEMHU KOHTPOJIIHTY HA MiANPUEMCTBI.

@dopMyBaHHA MUIBOBUX (YHKIH Ta €JIEMEHTIB CUCTEMH KOHTPOJIIHTY.
Micrie ciy»k0u KOHTPOJIHTY B OpraHi3alliiHiid CTpYKTypl MianpueMcTBa. Bumoru
JI0 CTBOPEHHS CIIYKOU KOHTPOJIIHTY.

CrpykTypa CiIy)KOM KOHTPOJIIHTY Ha mignpueMctBi. DyHKIII HadalbHHUKA
CIly’kOM KOHTpOJIHTY, KOHTpoJiepa Iiexy, (haxiBIs 3 YHpPaBIIHCBKOIO OOJIKY,
(daxiBug 3 iHGOPMALIIITHIX CUCTEM.

[HpopMmaliitHI TOTOKKM Ha MIANPUEMCTBI B CUCTEMI KOHTPOIIHTY. BuMoru 1o
1H(popMaIliil B CUCTEM1 KOHTPOJIIHTY.

MexaHi3M BIPOBAKEHHS CUCTEMH KOHTPOJIIHTY B CTPYKTYPY YNPaBIIiHHS
mignpueMcTBoM.  JIOCHIDKEHHST ~ CHCTEMH  YOPaBIIHHS  IMIANPUEMCTBOM.
dopmyBaHHS LEHTPIB BIANOBIIAIBHOCTI 1 po3poOka HOpMaTuBiB. MeTtoau 300py
Ta OOpOOKH JaHUX CIIYKO0OH KOHTpONiHTYy. DOpMyBaHHS aHATITUYHOTO 1
PEryJIATUBHOIO OJIOKY B CUCTEM1 KOHTPOJIIHTY.

Tema 7. Opranizanisi ynpaBJIiHCbKOro0 00J1iKy B CHCTEMi KOHTPOJIiHI'Y

VYropaBaiHCBKHM OOJIIK K BHUXITHUHA €JIEMEHT CHCTEMH KOHTPOJIIIHTY.
3aBOaHHS  YOPABIIHCHKOTO  OOJIIKY. XapaKTepuCTHKa OCHOBHHMX  METOMIB
yIpaBiaiHChbKOro 00miKy. OO0k 3a aKTHYHOIO COO1BAPTICTIO.

Meta, o00macTe 3acTOCyBaHHS, TepeBard CHCTEMH CTaHAapT-KOCT.
HopmartuBHi Ta OropkeTtHi BuTpatd. HopmaTuBHI mpsiMi MarepiajibHl BHUTPATH,
HOPMATHUBHI MpsMI TPYJOBI BUTPATH, HOPMATHUBHI 3arajlbHO BUPOOHUYI BUTPATH.
OniHKa METO/IIB YIIPABIIHCHKOTO O0JIIKY JUIsl BUPIIIEHHS 3aB/IaHb KOHTPOJIIHTY.

Oco06muBOCTI Ta TOPSIIOK oOpraHizaimii OO0JIKy BHTpaT 1 pe3ynbTaTiB B
CUCTEMI JUPEKT-KOCTIHT.

Ominka MeETONIB YIPaBIIHCHKOTO OONIKY [UJIsi BHUPIIICHHA 3aBAaHb
KOHTPOJIIHTY.

3. PexomennoBaHi r:kepena indpopmauii



1. JaBugosuu 1.€. KonTpominr: HaBu. nocionuk. Kuis: Llentp HaByanbHO1
miteparypu, 2008. — 552 c.

2. KOHTpOJUIMHI KaKk WHCTPYMEHT ympaBieHus npenmnpusituem / E.A.
Ananbkuna, C.B. lanunoukuna u np.; Ilog penq H.I'. Janmnoukunoir. Mocksa:
IOHUTHU-JAHA, 2003. - 279 c.

3. Iletpenxo C.H. Kontpommmnr: yue6. mocobue. KuiB: Huka-llentp,
Onera, 2003. — 328c.

4. KoHTpo/uTMHT B Ou3Hece. MeTonnyeckue W NPAKTUYECKHUE OCHOBBI
MOCTPOCHHUS KOHTpoJuIMHTra B opranm3anusx / A.M. Kapmunckuii, H.M. Onenes,
A.T'. Tlpumak, C.I'. danpko. — 2-e uza. Mocksa: @unanchl u cratuctuka, 2003. —
256 c.

5. Hurmuk L.I. Kontpominr: HaBu. mociouuk. Kuis: LlenTp HaBuambHOI
miTkparypu, 2004. — 76 c.

6. SAxosnes FO.I1. KouTpominr Ha 06a3i iHbopmatiitHux TexHosorii. Kuis:
[lenTp HaB4asbHOI JiTKpaTypH, 2006. — 318 c.

7. KoHTpOIUTMHI Kak HMHCTPYMEHT YyrpaBieHHus npeanpustus. [lox pen.
H.I'. Janunoukudoit. MockBa: Aynur, FOauTh, 1998.



