Crpareris mixnpuemMcTBa

BCTYII

[Iporpama HaBuanbHOi aucHuIuIiHK “CTparteris MiANpUEMCTBA” CKIaJaeHa BIiAMOBIAHO 10
OCBITHBO-TIpOdeciitHuX mporpam crerniansHocTi 051 Exonomika.

IIpenMer BUBYCHHS € BUSBICHHS KOHKPETHHUX (OpM TMpOsSBY EKOHOMIYHMX 3aKOHIB 1
3aKOHOMIPHOCTEH (PYHKI[IOHYBaHHS Ta PO3BUTKY CYCHUIBHOTO BHUPOOHUIITBA, iX BUKOPUCTAHHS Yy
MIPOIIEC] ONpaIlOBaHHS MOJECII CTPATETIYHOI MTOBEIHKHM CY0’ €KTIB rOCTIOIAPIOBAHHS HA PUHKY.

Mixkaucumutinapaui 3B’s3ku:  aucuuiuiina  “Crpareris  mignpuemcrsa” — 000B’I3KOBa
JTUCIUIIIIHA MTPo¢eCciHHOl MATOTOBKH, TICHO OB’ s3aHa 3 AUCHUILTIHAMH “ExoHOMIKa mignmpuemMcTBa’”,
“Mapketunr”’, “ExkoHOMIYHMI aHaTi3”, Ta, Y CBOIO Yepry, € 0a30BUM JJIsi BUBUCHHS TaKUX JUCIHILIIH,
sk “I{inoBa momiTuka”, “CtpaTeriydae ynpasiaiHHS MiAMTPUEMCTBOM, “YTIpaBIIiHHSI MIPOSKTaMH’ TOIIO.

1. Mera Ta 3aBIaHHA HABYAJILHOI ANCHUILIIHI

1.1. Mera BHBYCHHsS HaBYaJdbHOI aucuuIUIiHE “CTparteris MiIIpHEMCTBA”. ONaHyBAHHS
3araJbHUX MUTaHb CTPATETIi MiMPUEMCTBA, CTPATET1UHOTO aHalli3y 1 LiJIeBU3HAUCHHS, OOIPYHTYBaHHS
BHOOpY MOJIEII CTpATerii, XapaKTepUCTUKa KOMIUIEKCHOT 1 (DYHKI[IOHAILHOT CTpaTeTii IMiAMPHEMCTBA,
METOJIU peaizallii CTparerii Ta KOHTPOJIIO 32 IX BUKOHAHHSIM.

1.2. OcHoBHI 3aBJaHHsI HaBYaJIbHOI AMCHUILIIIHU «CTparteris mianpueMcTBa». GOpMyBaHHS y
3100yBayiB BHIOi OCBITH YSBIIEHHS MPO 3arajJbHOTEOPETHYHI OCHOBH CTPATETIYHOTO YIIPABIiHHS;
3’CyBaHHS CyTHOCTI IOHATTS “‘CTpaTeris MiJIpUEMCTBA”; ONTaHYBAHHS TEOPETUKO-METOIUYHUX OCHOB
CTPATETIYHOTO IUIAHYBAHHS; XapaKTEPUCTHKA MICHS CTPATETIYHOTO IUTAHYBAaHHA Yy CHCTEMi
YIpaBJIiHHSA MIJOPUEMCTBOM; O3HAHOMJIEHHS 13 CyYyaCHMM CTaHOM Ta HamnpsMKaMd pPO3BUTKY
METOAMKH OIPALIOBAHHS CTpaTerii MiANPHEMCTBA; O30POEHHS CTYACHTIB NEBHUMH MPAKTUIYHUMHU
HAaBUYKaMU [JIsl CaMOCTIHHOTO 3MIACHEHHS HEeoOXiAHMX poOIT Ha YyCiX eTamax [JOCIiJKEHHS,
OTIpAIOBAHHS Ta peaji3allii crparerii mianpueMCTBa.

1.3. 3rigHO 3 BUMOramMu OCBITHBO-TIpOdeciiiHOi mporpamu y 3700yBauiB BHUIIOI OCBITH
cnenianbHocTi 051 Exonomixa MaroTh OyTu cOpMOBaH1 HACTYITHI KOMIIETEHTHOCTI:

3arainpHi:

3K 4. 31aTHICTh 3aCTOCOBYBATH 3HAHHS Y IPAKTUYHUX CUTYaIIsIX.

3K 8. 3matHicTh 10 noUIyKy, 00poOIeHHs Ta aHai3y iH(popMallii 3 pi3HUX JKEped.

3K 11. 3garnicTs npuitMat 0OrpyHTOBaHI1 piLICHHS.

daxoBi:

CK 11. 3parHicTh OOIpyHTOBYBaTHM €KOHOMIYHI pIIIEHHS Ha OCHOBI PO3YMIHHSA
3aKOHOMIPHOCTEH E€KOHOMIYHHMX CHCTEM 1 IMPOLECIB Ta 13 3aCTOCYBAHHSAM CYYaCHOTO METOAMYHOIO
IHCTpYMEHTapiIO.

CK 14.3natHicte mornmbiaeHO aHami3yBaTh NpoOjeMu 1 SBUINA B OJHIM abo JEeKUIBKOX
npodeciiHux cdepax 3 BpaxyBaHHSM €KOHOMIYHUX PU3UKIB Ta MOMJIMBHUX COIIATbHO-EKOHOMIYHHMX
HACJIIKIB.

CK 17. 3paTHicTh TPOBOJUTH CTpATETiYHMNA aHali3, 3[1HCHIOBAaTH CTpaTeriyHUi BuOip Ta
11eHTU(]IKYBaTH PE3EPBH IM1IBUILIEHHS €(PEKTUBHOCTI JIisSIIbHOCTI.

1.4. IlporpamMHi pe3ysbTaTH HaBYaHHS crieniaibHicTh 075 MapKkeTHHr:

[TPH 5. 3acTocoByBaTu aHaJITUYHUM Ta METONWYHHUI 1HCTpYMEHTapiil Ajii OOIPYHTYBaHHSA
OPOMO3ULINA Ta NPUHHATTS  YNPaBIIHCBKUX  PIMICHb PI3HUMH EKOHOMIYHMMH  areHTaMu
(IBAMBITyyMaMH#, TOMOTOCIIOIAPCTBAMH, MiIMPUEMCTBAMHU Ta OpraHaMU JeP>KaBHOI BIIAJIN).

[TPH 12. 3actocoByBaTu Ha0yTi TEOPETUYHI 3HAHHS Ul PO3B’sI3aHHS MPAKTUYHHUX 3aBJaHb Ta
3MICTOBHO IHTEPIPETYBaTH OTPUMaH1 Pe3yIbTaTH.

[TPH 15. JlemoHcTpyBaTH ©0a30BI HAaBHYKH KPEAaTUBHOI'O Ta KPUTHYHOIO MUCIEHHS Y
JOCTIKEHHSAX Ta MpodeciiHOMY CIUIKYBaHHI.

[TPH 17. BukoHyBaTH MKIUCHMIUTIHADHUN aHANI3 COLIaJbHO-€KOHOMIUHHMX SIBHII 1 MpoOiieM B
onuiei abo paekimpkox mpodeciiiHuX cdepax 3 BpaxyBaHHSAM pPHU3HMKIB Ta MOMJIMBUX COIUaIbHO-
€KOHOMIYHHUX HACIIIIKIB.
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[TPH 22. JleMOHCTpYBaTH THYUYKICTh Ta aJIaliTUBHICTD Y HOBHX CUTYaIlisX, y poOOTi 13 HOBUMH
00’€eKTaMu, Ta y HEBU3HAYCHUX YMOBAX.

[IPH 27. Ywmitu po3polasitu i OOIpYHTOBYBATH TOCIOAAPCHKI pIMIEHHS B yMOBax
HEBM3HAUYEHOCTI HAa OCHOBI KOMIUIEKCY METOJIB 1 MOJENel, CUCTeMH EKOHOMIYHUX ITOKa3HUKIB 3
METOIO PO3BUTKY Ta IMiIBUIICHHS €()EeKTUBHOCTI JisUIbHOCTI MiAPHEMCTBA.

Ha BuBuYeHHS HaBUanbHOI qucHuUIiHg BigBoauThes 180 ronun / 6 kpeaurie €EKTC;
2. Inpopmaniiinuii 06csir HABYATBHOT TUCIHILTIHI

Tema 1. CTparerisi miznpueMcTBa: NOHATTS, €BOJIIONisl, KOHIEIIIT

[linmpueMcTBO SIK BiIKpUTAa €KOHOMIYHA CHCTEMa. 3aBIaHHS MIANPHEMCTBA SK BIIKPUTOT
CUCTEeMH Y PUHKOBUX yMOBaX. EBoIOIisl MOHATTS cTpaterii. BusHaueHHs cTpaTerii Sk eKOHOMIYHO1
kareropii. EtTanu po3BUTKY miaAnpueMcTBa y Mexkax crpareriaynoi Mmozenm. Kimacudikaris ctparerii.

[Tigxoqu 1o ompamroBaHHS cTpaTerii. MOXKIHBOCTI, SKi JO3BOJISIE peaii3yBaTH CTpaTeris Ha
piBHI migmpuemctBa. [lpuHnumnu ¢opmyBaHHs cTpaTteriunoi mojem. OcoOIMBOCTI CTpaTeriuHUuX
VIIPaBITIHCHKUX PIIICHB, IO MOKJIAJAI0THCS B OCHOBY OIPALIOBAHHS MOJIEINI CTpaTerii Ta ii mpakTuIHO1
peaizaii.

CyTHICTH CTpaTeriyHUX NEPEeTBOPEHb HA MIAMPHUEMCTBI. AJBTEPHATUBU IHTEHCHBHOTO
3pocTaHHA MianpueMcTBa. [HQpacTpyKTypHe 3a0e3edeHHs] ONPalIOBaHHs CTPATeriYHOl MOJETI.

Tema 2. BuznauenHns micii Ta uijieit nixnpuemcraa

Busnauenns micii mianpuemcta. O0pas, Kpeno, iX poiib y dopMyBaHHI MicCii MiIIPUEMCTBA.
OpranizamiiiHa (KOpIopaTuBHa) KyJabTypa, YAHHHUKH, 110 HA Hel BIUIMBAIOTh. EmIpijckka Momens Micii
nignpuemctia (3a E. Kemnbenom).

3nayeHHs Micii st mignpuemctBa. OCHOBHI aCHEKTH, IO MAalOTh BiMOOpaXKeHHS Yy Micil
nignpueMcTBa. UMHHHKY, 110 BIUTMBAIOTh HA hopMyBaHHS Micii mianpuemcta (3a . Kotiaepom).

KoprnopatusHa KyibTypa. 1i Bumm. B3aeMo3B’30K KOPIIOPATUBHOI KyNbTYpH, Ililei Ta Micii
nianpueMcTBa. Busnauenns nuteit mignpuemctsa. Kiacudikamis uineit nianpueMcrsa. YnHHUKY, 110
BpPaxOBYIOThCS MpU (HOpMyBaHHI IUIEH.

XapakTepUCTUYHI pUCH LiIel mignpuemcTsa. ['pynu ninei, nependaueHi mMiciero (¢piHaHCOBI Ta
ctpareriuni). Bumorn no uuteir. OcoOMMBOCTI BIIHOCMH MK IUIIMH. MOXIMBOCTI PO3B’SI3aHHS
KOH(DTIKTIB 1ineil. OyHKIT iel.

Eranu mpouecy BuszHaueHHs uuied. “JlepeBo 1munei”, Bumoru a0 ioro moOymoBu. Hocii
1HTepeciB, 1110 MalOTh BIUIMB Ha (JOPMYBAHHS LJICH MiIpUEMCTBA.

Tema 3. CTpaTeriuHnii KOHTEKCT MiIMPUEMCTBA

Opranizaniiinuii po3Butok. Hampsmu pecTpykTypusauii cydacHuX mnignpueMmcts. IlposBu
MOKJIMBOCTEN cTpaTerii. O3HaKK HEJOCTaTHLOTO OOIPYHTOBaHOI cTpaTterii. KitouoBi XxapakTepucTUKu
crpaterii. IHaUKaTOpH CTpaTeriyHUX MAOCsATHEHb. HampsimMu aHamizy BHYTPILIHBOI'O CEpelOBHILA
€KOHOMIYHOI CHCTEMH.

XapakTepHi MOXJIMBI 3MIHM EKOHOMIYHOI CHCTEMHM, IO MOXYTh OyTH 3aKJaJeHUMH Y
CTpaTeriyny Mojesb. UMHHUKH, 10 BIUIMBAIOTh HA 3MIHY OpraHi3aIliiHOl CTPYKTYpH IiAMPUEMCTBA.
[Tpobnemu GpopmyBaHHs OpraHizaliiiHOi KyJIbTypH NIANPHUEMCTBA. 3aBIaHHS YIPABIIHHS pealizaliero
CTpaTerti.

HaBuanHs nepcoHaiy, HOro Ki04oBI MOMEHTH. AJbTepHAaTUBHA BapTiCTh, Kpurepiid [laperro-
epexTuBHOCTI. Omip 3MiHaM: CYTHICTh, MPUYHHH, METOIU OOPOTHOM.

Tema 4. OuiHIOBaHHA 30BHIIIHBOIO CepPeI0BHINA

[ToHATTS 30BHIIIHBOTO cepenoBHIIa. UMHHUKH, 10 BU3HAYAIOTH CKJIAIHICTh 30BHIITHHOTO
cepenoBUINA.  XapaKTepUCTHKAa UYMHHMUKIB  MIKpOcepeloBHUINA.  XapaKTepUCTHKa  UYUHHMKIB
MakpocepeaoBuina. HaiOiapIn momupeHi Mojiesi 30BHIMIHBOTO CEPEOBHINA €KOHOMIYHOI CHCTEMH.
Etanu npoBeieHHs aHai3y 30BHIIIHBOIO CEPEIOBUILA.

Cxema anamizy 30BHINIHBOTO CEpeloBUIIA. XapaKTepUCTHKAa EKOHOMIYHOIO MeEXaHIi3My
BUHUKHEHHS KpU30Boro ctany. CkaHyBaHHS, HOro OCHOBHI HAalPSMKHU Ta iHCTpyMeHTapii. MeToanuHi
Marepiaiau s 3M1MCHEHHS CKaHYBaHHS. MOHITOPHHT 30BHIITHHOTO CEPEIOBUIIIA.
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[Iporuo3yBanns 30BHimHBOrO cepepoBuiia. PEST — anamiz. SWOT — ananiz. Merox “5x5”.
Merton “Ilepenik 3 4* nmutanp”.

Tema 5. AHaJii3 cTpaTerivyHOro NOTeHUiaay MiAMPUEMCTBA

CytHicTh cTpaTeriuHoro moteHIiany. Kmacudikaiis eleMeHTIB CTpaTeriyHOTO MOTCHINAIY.
[IpuHIMNM BUKOPUCTaHHS cCTpareriunoro mnoreHmiany. Kiacudikamis BHYTpIIIHbOBUPOOHUYMX
pesepBiB  mianpueMctBa. Kiacudikamiss pecypciB  miAIpHEMCTBA. XapaKTEPUCTHKA PECypciB
MIIPUEMCTBA K CYKYITHOCTI MOXIJIMBOCTEH JOCATHEHHSI IIJIEH €eKOHOMIUHOI cucTeMH. BimMmiHHOCTI
TaKTUYHOTO 1 CTPATETIYHOTO IIaHyBaHHsA. Kpokwu, siki HEOOX1AHO 3IHCHUTH TIPH TIJIaHYBaHHI 3 METOIO
JOCSITHEHHS CTPATETiYHUX LiJIeH mianpueMcTBa. MeToIMKa OIHKHA CTPAaTeriyHoro noreHiany. Epexr
CUHeprii

Tema 6. Ctparerii 0i3Hecy

I'apBapacbka Mojenb aHali3y CTpPATEeriyHOrO MOTEeHUiany mignpuemcrsa. IlpuHnunu
JIarHOCTUKU CTaHy MiANPHEMCTBA Y KOHKYPEHTHOMY CEpelOBHINI. AJTOPUTM JIarHOCTHKH CTaHy
HIANPUEMCTBA Y KOHKYPEHTHOMY CEPEJOBHUIIII.

Ominka MapKeTHHrOBOi MO3MIii miampueMcTBa. Cxema OIHKM KOHKYPEHTHHX TO3HIIN
nignpueMcTBa. CyTHICTh TOCMOIAPCHKOT0 pu3uKy. Kiacudikallis rocrnoaapcbKux pu3uKiB.

3aBmaHHs CTBOpPEHHA cCTpareriuHoi 0Oa3u mignpuemcrtBa. [lomsarTs crparerii Oi3Hecy (3a
A.A.-Tomnconom Ta A.J[x.CrpikiaennoM). UMHHMKM, 110 BIUIMBAIOTh Ha OINpAlfOBAHHS CTpaTerii
0i3uecy. [IpaBuia Bubopy crparerii 3a ymoB pusuky (3a [.AHcopdom). XapakreprcTuka HAHOUTBIIT
PO3MOBCIOIKEHUX CTpateriii Oi3Hecy.

CydacHi Momeni MmanmpueMCTBAa (MepexenoioHi, OOOJIOHKOBi, BIpTyalbHI, BEPTHUKAILHI
(BHCOKI), TOPU30HTAJBHI (TLJIACK1), €IXOKPATUYHI1, MAPTUCUIIATUBHI, THYYKI).

Tema 7. Ctparerisa nuBepcudikauii AisabHOCTI miATpUEMCTBA

[Tonstts Tepminy “nuBepcudikanii’. @opmu ausepcudikariii. JuBepcudikaiiis sik IHCTPYMEHT
BUKOPUCTaHHS NepeBar mianpueMctBa. JuBepcudikaiiis sk opraHi3amiifHO-eKOHOMIYHUN YHHHUK
3pocTaHHs €EeKTUBHOCTI BUPOOHUIITBA. 30YIKyBalbHI MOTHBH 3iliCHEHHS AuBepcudikaiii. MoTusu
JUTSL OOTPYHTYBAHHS HEOOX1THOCTI quBepcHudikarliii.

HaykoBi rinmotesu nauBepcudikamii. JDkepena mnuepcudikamiii Hux mnpoueciB. CyTHICTh
cTparterii nuBepcudikaiii. OCHOBHI YNHHUKH, 1110 3yMOBIIIOIOTH BUOIp cTpaTerii JuBepcudikartii.

PizHoBuaM crpaterii nuBepcudikauii. AHami3 piBHS auBepcu¢ikaiii MiANpUeMCTBa, Horo
nokasHuku (3a P.Pymensrom). Bumip nuBepcudikamii (CyTHICHMM Ta HpOCTOpOBHI), iX
xapakTtepucTtuka. AcoprumenT. Homenknarypa. Oco0amuBocTi quBepcudikalii arpapHUX MiAMPUEMCTB

Tema 8. Ctparerisi 30BHIIIHBOI0 PO3BUTKY HMiANPHEMCTBA

30BHINIHBOEKOHOMIUHA MAISUTIBHICTh SIK (hopMa TOCHOAAPCHKOI MiSJIBHOCTI MIANPHEMCTBA.
Ctumysnu pO3BUTKY 30BHINTHBOCKOHOMIYHOI MISIIBHOCTI TMignpueMcTBa. L{imi cTBOpeHHs (3 1HIIMMH
Jiep>kaBaMu) MiAOPUEMCTB. Buau crieniagbHUX €eKOHOMIYHUX 30H. IHHOBawilHa iH(pacTpyKTypa.

[im BuBe3eHHsA Kamitaly 3a KopAoH. OCHOBHI TiepeBarn 1HO3EMHOTO 1HBECTYBaHHSI.
[uBecTHiitHMIA KiTiMaT. BeHuypHuUii KamiTa.

OCHOBHI YMHHHKH, 110 BPaXOBYIOThCS NPU BUXOAl HIANPUEMCTBA HA 3aKOPJOHHUNA PUHOK.
Oco6auBOCTI MIDKHAPOJAHUX PHHKIB.

AcCIeKTH, 10 BU3HAYAI0Th HEOOX1HICTh CTpATET1 30BHINIHBOTO cepeaoBuiia. Etanu mporecy
(dbopMyBaHHS cTpaTerii 30BHIIIHBOTO PO3BUTKY. THUIN CTpaTerii 30BHIIIHBOTO PO3BUTKY.

Tunu KOHKYpeHTIB Ha MIDKHApPOAHUX pUHKaX. CTpaTeriyHi ajabsHCHU (COI03H). 3MICT AisNIBHOCTI
cTpaTeriunux anbsHciB. IlpuHiunu, HeoOXinHI UIs JOCATHEHHS HaWKpalluX pe3yJbTaTiB Bif
cTpaTeriuHoro anesucy. [purynku npubyrky. Kputuuni punku.

Tema 9. KopnopaTtuBHa cTpareris mianpuemMmcraa

[TonsaTrst 1 cyTHICTH KOpropaTtuBHOI crparerii. OCHOBHI e€JeMeHTH, M0 (OPMYIOTh
KOpIopaTHBHY cTpaterito. Kpurepii MexaHi3My CTBOpPEHHS KOPHOPATUBHOI cTparterii. ArpecuBHICTh
ctpaterii. OCHOBHI 3aBJaHHS, 110 BHUPINIYIOTHCS y MPOLECI OMpallOBaHHS MOJENi KOPIOpaTUBHOT
crparerii. Etanu ompauoBaHHs MoJeni KopnopaTtuBHOi crparerii. Jxepena iHdopmanii ams
OTIpAIfOBaHHA MOJeNl KOPIOpaTuBHOI cTpaTerii. Pi3HOBuAM KopmopatuBHoi crpaterii. [lii, 1mo
3aCTOCOBYIOTHCS NP ONPAIIOBaHHI KOPIIOPATUBHOI CTpaTerii AMBEPCH(PIKOBAHOTO MiAIPUEMCTBA.

[Tinxomm 1o omparitoBaHHs KopropaTuBHOI cTparerii (3a M.IToptepom). CTpareriunuii aHamis.
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Ianykuis. Jdenykuis. benumapkinr. Kinactepuuii anani3. Aucnepciiinuii anamniz. Teopist irop sik MeTo[
OTIPAIFOBAHHS MOJIEN1 KOPIIOPATUBHOI CTPATETii.

Tema 10. MaTpuuni MmeToan (popMyBaHHS KOPIOPATHBHOI cTpaTerii miinpueMcTBa

Kpurepii Bubopy crpareriunux pimens .Etanu Bubopy crparerii. XapakTepUCTHKa OKPEMHX
MATPUYHUX METOMiB. UMHHUKM TpPUBAOIMBOCTI PHHKY Ta CTPaTeriYHOrO CTaHy Oi3Hecy.
XapakTepucTHKa CTpaTerii MiIpUEMCTBA Ha CTajll BIPOBAKEHHS Ta 3pOCTaHHS >KUTTEBOIO LUKITY
toBapy. OCHOBHI cTparterii HiANpUeMCTBa A CTafii 3pocTaHHs 1 3pinocti ToBapy. Crparerii
HIANPUEMCTBA Ha CTAJll HACHYEHHS PUHKY IeBHUM ToBapoM. Ctparerii /i cTaiii crnajgy HONUTY Ha
toBap. IlonsaTTs croenapito. Ponp cueHapito B ompamioBaHHI MOJAETI KOPIOPAaTHBHOI CTpaTerii.
Mertoponoriuydi npuidoMu Ui ONpaLlOBaHHS cleHapito. IlociiqoBHICTE Ta IpaBUiIa ONpPALFOBAHHS
CIICHApIIO.

Tema 11. AlbTepHATHBHICTB Y cTPaTeriuHoMy BUOOPI

PesynmpraTi  OiarHOCTMKM SIK  OCHOBAa BH3HAUEHHS MOJJIMBHUX CTpaTerii  poO3BUTKY
mignpuemMcTBa. CyTHICTP METOAUYHOTO MiAXOAYy IoA0 (GOPMYBAaHHS PAIiOHAILHOI OCHOBH
BU3HAYCHHS CTPATETIYHMX aAJbTEPHATHB PO3BUTKY mignpuemMcrBa. CTpaTeriui ajibTepHATHUBH.
PanxyBaHHS cTpaTeriyHUX IpobieM MiANPUEMCTBA.

KirowoBi ynHHMKH aHami3zy nmpobieMu pearizarii crparerivaux 3axymiB. CtpaTeriyauii BHOIp.
CrpareriyHi aJbTepHATUBY ISl MAJIHUX, CEPEIHIX Ta BEJIMKHUX HIANPUEMCTB.

Tema 12. /lekoMnoHyBaHHSI KOPIIOPATHBHOI cTpaTerii MiANPHEMCTBA

CucreMHuil aHajii3 sIK OCHOBa JCKOMIIOHYBaHs LiJeil ekoHOoMiuHOi cuctemu. IlocmimoBHi
acTeKTH JCeKOMITOHYBAHHS CTPATETiYHOI METH €KOHOMIYHOI CHCTeMH. [IeKOMITOHYyBaHHS CTpaTterii
MiIPUEMCTBA, TPoOIIeMu, SIKi BOHO BUpilrye. ETanu 1ekoMnoHyBaHHs cTparterii mignpuemcTsa. Tumnu
porpam JeKOMITOHYBaHHS CTpATeTii MiImprueEMCTBA.

OcHOBHI MeTOJU 3A1MCHEHHS ACKOMIIOHYBaHHs CTpaterii mignpueMmctsa. Ponb indopmarii y
3IIACHEHHI JEKOMIIOHYBAaHHS KOPIOpPATHBHOI crparerii mignmpuemctBa. IHdopmamiitai (inbTpH, ix
XxapaktepucTtuka. Mojenb crpateriynoi iHdopmarii. [HXUHHUPIHT, HOro CyTHICTH Ta 3HAYCHHS AJIs
JIEeKOMITOHYBaHHS KOPIIOPATHBHOI CTPATErii MiIpueEMCTBA.

OCHOBHI BUIM TOCHYT, 10 HAJAIOThCA y X0l 1HXXUHUPIHTY. KOHTposiHr, HOro 3MicT 1 BHIU.
TakTU4YHUI KOHTPOJIIHT, HOro TOJ0BHI 3aBaHHA. CTpaTeriyHui KOHTPOJIIHT, HOrO rOJIOBHI 3aB/JaHHS.
ExcniepTHi MeTOM Yy MpOLIEC] I€KOMIIOHYBAaHHS CTpATerii.

Tema 13. 3aranbHa xapakrepucTuka GyHKIiOHAJIBHOI cTpaTerii

CyTHICTh (QYHKLIOHAJBHUX CTpaTeridi Ta iX mnpu3HaueHHs. TUNM Ta B3a€MO3B’A30K MIiX
¢byHKIioHanbHUMU ~ cTpaTerisiMu. [Ipouec BuOGopy (QyHKuIiOHanbHOI cTparerii. YWHHHKH, 110
BIUIMBaIOTh Ha (opMyBaHHA (YHKLIIOHAIBHUX cTpareriii. Marpuust BuOOpY (QYHKIIOHATBHUX
crpaterif. Ilpobmemu, ski BupimyloTbcd Hpu (GopMyBaHHI (yHKLIOHAJIBHUX cTparerid. Micie
cTpateriil y cucremi miuaHiB mianpuemctsa. CrienudiuHi XapakTepUCTUKU (QYHKIIOHAIBHUX CTpaTerii.
3aranbHi XapakTepucTUKU (QYyHKIIOHaIbHUX cTpareriii. KonTpons 3a peanizaii€ero QpyHKIIOHATbHUX
crpareriii. Enementu ¢ynkuionansHux crpateriii. CytHicTh 6e3nexku 6i3Hecy. OCHOBHI €l1eMEHTH
SIKOCTI1 O13HECYy.

Tema 14. CTpareriuni acnekTn y GyHKIioHaJbHUX cepax JisIbHOCTI NIANPHEMCTBA

OyHKIIOHANIBHI cepr AISUIBHOCTI mianpueMcTBa. EneMenTn (yHKIIOHANBHUX CTpaTerii, 1o
BpaxoBYIOTh (PyHKI[IOHaNbHI cepu AisIbHOCTI mifgnmpueMmcTBa. CTpareriyHi acmekTH JOCIHIIKEHHS
GbyHKIIOHANBHUX cdep AISUIBbHOCTI MIANPUEMCTBA. AJIBTEPHATHUBH, SIKI HEOOX1JHO BPaXxOBYBAaTU MpHU
aHami3i (yHKUIOHAIBHUX cdep AisbHOCTI mignpuemcTBa. CkiaanoBi BHPOOHMUYOI IMpOrpamu
nignpueMcTBa. CxiagoBi MapkeTHMHroBoi crpaterii. Enementu ¢inancoBoi crparerii. Kagposa
crpareris. Pi3HoBuam iHHOBamiiiHOT crparterii. [Ipu3HaueHHs cTparterii COIaJbLHOTO PO3BUTKY.
MexaHi3M aHajizy BHYTPIIIHBOIO cepeioBuIa mianpueMcTBa. CyTHICTh CTpaTerivyHOro OajaHcy
MiITPUEMCTBA.

Tema 15. CyuyacHuii cTaH Ta NHepCNeKTHBM PO3BUTKY CTPATErivyHOro ynpaBJliHHA B
Ykpaini

Cranuii po3BUTOK €KOHOMIKH y KOHTeKCcTi. KoHrennii cramoro po3BuTKy cycmiibera (1992p.,
Pio-ne-Kaneiipo). Konuenuist ynpasminasg, ii cyTHicTb. CTpaTeriune ynpaBiiHHA. XapaKTepHI pUCH
KOHIIeTIIi cTpareriyHoro ympapmiHHsA. OCHOBHI YMHHUKHA, WO BIUIMBAIOTh Ha (OPMYBaHHS
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XapaKTepHUX PUC CHCTEMH CTpPATETiYHOTO yrpaBiiHHA. Merta crpareriunoro ynpasiiHHs. LlimsoBuit
MiJIXi7 Ta OUTbOBE yMpaBliHHSA. UMHHUKH, 110 3YMOBIIOIOTH HOBHH 3MICT KOHIICTIIil CTPaTEeTidHOTO
ynpaBiiHHA. OCHOBHI CydacHi HampsMHU CTPATEriyHOro ymnpaniiHHA. OCHOBHI MPUHIMIIA Cy4aCHOTO
cTpareriyHoro ympamiiHHsA. [IpoGiemu cTpareriunoro ympasiiHHsA. IlepeBarn crpareriyHoro
yrnpapiinHsg. DyHKIIT BUIOIOTO KEPIBHUITBA TPU OMNPAIIOBAHHI MOJENI CTpPATerivyHOi MOBEIIHKH
HiANPUEMCTBA HAa pUHKY. Jlep)kaBHI IpOTpaMu PO3BUTKY OKPEMHUX Tally3ei eKOHOMIKH.
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