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1. Опис навчальної дисципліни

Е л е м е н т и  х а р а к т е р и с т и к и
Д е н н а  ф о р м а  

зд о б у т т я  о св іти
З а о ч н а  ф о р м а  

зд о б у ття  о св іти

З а га л ь н а  к іл ь к ість  го д и н 120 120
К іл ь к іс ть  к р е д и т ів 4 4
М ісц е  в ін д и в ід у а л ь н о м у  н а в ч а л ь н о м у  
п л а н і зд о б у в а н а  в и щ о ї о св іти

о б о в ’я зк о в а

Р ік  н а в ч а н н я  (к урс)

2
073М ЕН _мд_2023; 

073М ЕН_мд_2023 [1] 
(БА о.н.)

1/2
073М ЕН мз 2023 [8] 

(БА)

С ем естр 3 2/3
Л е к ц ії (го д и н ) 26 2 /1 0
П р а к т и ч н і (го д и н ) 14 8
С а м о с т ій н а  р о б о т а  (год и н) 80 100
у  т. ч . ін д и в ід у а л ь н і зав д ан н я  

(п о за а у д и т о р н а  к о н т р о л ь н а  р о б о та )
- 50

В и д  п ід су м к о в о го  к о н тр о л ю ек за м е н

2. Мета вивчення навчальної дисципліни
Надати майбутнім фахівцям знання про методологію підготовки, розробки і 

реалізації інвестиційних проектів, способи та засоби залучення ресурсів для реалізації цих 
проектів і механізм управління ними, критерії оцінки ефективності інвестиційних 
проектів, методологію формування проектної команди.

3. Передумови для вивчення навчальної дисципліни
Перелік навчальних дисциплін, які передують її вивченню відповідно до структурно- 

логічної схеми освітньо-професійної програми Бізнес-адміністрування: Управління
підприємством у бізнес-середовищі, Стратегічний менеджмент, Тайм-менеджмент, 
Управління безпекою в бізнес-середовищі, Управління ризиками у підприємстві.

4. Компетентності:
загальні:

ЗКЗ. Навички використання інформаційних та комунікаційних технологій
ЗК 4. Здатність мотивувати людей та рухатися до спільної мети.
ЗК 6. Здатність генерувати нові ідеї (креативність).
ЗК 7. Здатність до абстрактного мислення, аналізу та синтезу.
спеціальні:
СК 4. Здатність до ефективного використання та розвитку ресурсів організації.
СК 5. Здатність створювати та організовувати ефективні комунікації в процесі 

управління.
СК 6. Здатність формувати лідерські якості та демонструвати їх в процесі 

управління людьми.
СК 7. Здатність розробляти проекти, управляти ними, виявляти ініціативу та 

підприємливість.
СК 9. Здатність аналізувати й структурувати проблеми організації, приймати 

ефективні управлінські рішення та забезпечувати їх реалізацію.
СК 14. Здатність до адекватного сприйняття часу (суб’єктивної оцінки часу і 

часового простору міжособистісної взаємодії), дотримання принципів тайм-менеджменту, 
володіння навичками планування часу, раціонального перерозподілу часових пріоритетів 
та лімітів міжособистісного спілкування.



5. Результати навчання:
PH 4. Обґрунтовувати та управляти проектами, генерувати підприємницькі ідеї.
PH 6. Мати навички прийняття, обґрунтування та забезпечення реалізації 

управлінських рішень в непередбачуваних умовах, враховуючи вимоги чинного 
законодавства, етичні міркування та соціальну відповідальність.

PH 10. Демонструвати лідерські навички та вміння працювати у команді, 
взаємодіяти з людьми, впливати на їх поведінку для вирішення професійних задач.

PH 12. Вміти делегувати повноваження та керівництво організацією (підрозділом).
PH 17. Знати та вміти застосовувати сучасні технології тайм-менеджменту, 

планувати власний час для досягнення цілей та підвищення особистої та організаційної 
продуктивності.

Співвідношення програмних результатів навчання із очікуваними результатами
навчання

Р езультат навчання О чікувані р езультати  навчання н авчал ьн ої дисци пліни
1 2

Р Н  4. О б ґр у н т о в у в а т и  т а  
у п р а в л я т и  п р о ек та м и , 
ге н е р у в а т и  п ід п р и єм н и ц ь к і ід е ї

зн а т и  о сн о в н і ін с т р у м е н т и  у п р а в л ін н я  п р о е к т а м и
р о зу м іт и  м е т о д и  о б ґр у н т у в а н н я  п р о ек ту
а н а л ізу в а т и  м е т о д и  у п р а в л ін н я  п е р с о н а л о м
зас т о с о в у в а т и  р ізн і с п о с о б и  у п р а в л ін н я  ч а с о м  в п р о е к т н ій  
д ія л ь н о с т і
зн а т и  т а  зас т о с о в у в а т и  р ізн і м е т о д и  п л а н у в а н н я  р ес у р с ів , в и тр а т  
п р о ек ту
р о зу м іт и  п ід х о д и  д о  к о н т р о л ю  п р о е к тн о ї д ія л ь н о с т і т а  як о ст і 
п р о ек ту
зн а т и  т а  р о зу м іт и  с п о с о б и  у п р а в л ін н я  р и зи к а м и  п р о ек ту
в м іти  у п р а в л я т и  к о м а н д о ю  п р о ек ту

Р Н  6. М а т и  н а в и ч к и  п р и й н яття , 
о б ґр у н т у в а н н я  т а  заб езп еч ен н я  
р е а л іза ц ії у п р а в л ін с ь к и х  
р іш е н ь  в н еп е р е д б а ч у в а н и х  
у м о в ах , в р а х о в у ю ч и  в и м о ги  
ч и н н о го  зак о н о д ав ств а , ети ч н і 
м ір к у в а н н я  т а  с о ц іа л ь н у  
в ід п о в ід а л ь н іс т ь .

а н а л ізу в а т и  у п р а в л ін с ь к у  си ту ац ію , за с т о с о в у ю ч и  р ізн і м е то д и  
у п р а в л ін н я  р и зи к а м и
зн а т и  т а  зас т о с о в у в а т и  р ізн і м е т о д и  п р и й н я т т я  т а  о б ґр у н ту в ан н я  
у п р а в л ін с ь к и х  р іш е н ь  у  сф е р і п р о е к т н о го  м е н е д ж м ен ту

о ц ін ю в а т и  н а с л ід к и  у п р а в л ін с ь к и х  р іш е н ь  в п р о ек тн ій  
д ія л ь н о с т і, зо к р е м а  к е р у ю ч и сь  е т и ч н и м и  м ір к у в а н н я м и  т а  
п р и н ц и п а м и  с о ц іа л ь н о ї в ід п о в ід ал ь н о с т і

Р Н  10. Д е м о н с т р у в а т и  
л ід е р сь к і н а в и ч к и  т а  в м ін н я  
п р а ц ю в а т и  у  к о м ан д і, 
в за є м о д ія т и  з л ю д ь м и , 
в п л и в а ти  н а  їх  п о в е д ін к у  д л я  
в и р іш е н н я  п р о ф е с ій н и х  зад ач .

р о зу м іт и  о с о б л и в о с т і у п р а в л ін н я  н а  р ізн и х  е т а п а х  ж и ттєв о го  
ц и к л у  к о м а н д и
в о л о д іт и  зн а н н я м и  щ о д о  р ізн и х  сп о со б ів  м о ти в ац ії к о м а н д и  т а  її 
згу р ту в ан н я

в м іти  у п р а в л я т и  к о н ф л ік т а м и  т а  к о м у н ік а ц ія м и  в у о м а н д і

Р Н  12. В м іти  д е л е гу в а т и  
п о в н о в а ж е н н я  т а  к е р ів н и ц тв о  
о р га н іза ц ією  (п ід р о зд іл о м ).

р о зу м іт и  д о ц іл ь н іс т ь  п а р и тетн о го  р о зп о д іл у  п р о е к т н и х  зав д ан ь , 
п о в н о в а ж е н ь  т а  в ід п о в ід ал ь н о с т і м іж  ч л е н а м и  к о м а н д и  т а  
те х н о л о г ію  д е л е гу в а н н я  п о в н о в аж е н ь

Р Н  17. З н а т и  т а  в м іти  
зас т о с о в у в а т и  с у ч ас н і 
т е х н о л о г ії т ай м -м ен ед ж м е н ту , 
п л а н у в а т и  в л а с н и й  ч ас  д л я  
д о с я гн е н н я  ц іл е й  т а  
п ід в и щ е н н я  о с о б и с т о ї т а  
о р га н іза ц ій н о ї п р о д у к ти в н о ст і.

зн а т и  с у ч а с н і  т е х н о л о г і ї  т а й м - м е н е д ж м е н т у

в м іти  с к л а д а т и  к а л е н д а р н и й  п л а н  п р о ек ту



6. Методи навчання і викладання
Методи організації та здійснення навчально-пізнавальної діяльності: словесні 

(лекція, бесіда, пояснення), наочні (ілюстрування), практичні (вправи, практичні роботи, 
роботи з навчально-методичною літературою);

Методи стимулювання і мотивації навчально-пізнавальної діяльності: методи 
формування пізнавальних інтересів (навчальні дискусії для вирішення проблемної 
ситуації; метод відповідей на запитання і опитування думок здобувачів вищої освіти; 
метод використання життєвого досвіду); методи стимулювання і мотивації обов'язку й 
відповідальності (роз’яснення мети навчальної дисципліни; висування вимог до вивчення 
дисципліни; заохоченім і покарання; оперативний контроль; вказування на недоліки, 
зауваження);

Інноваційні та інтерактивні методи навчання: інтерактивні методи (проектування 
професійних ситуацій; кейс-метод; метод «Мікрофон»; командні конкурси, навчальний 
тренінг, метод ментальної карти; трикутник Уолта Діснея);

Методи усного контролю: бесіда;
Методи письмового контролю: самостійна робота; тестування;
Методи самоконтролю: самоаналіз, визначення пріоритетних напрямів власного 

навчального процесу.

7. Програма навчальної дисципліни
Тема 1. Загальна характеристика управління проектами
Тема 2. Обґрунтування проекту
Тема 3. Планування проекту
Тема 4. Управління часом виконання проекту
Тема 5. Планування ресурсного забезпечення проекту
Тема 6. Контролювання виконання проекту
Тема 7. Управління ризиками проектів
Тема 8. Управління якістю проекту
Тема 9. Управління персоналом в проектах

Структура (тематичний план) навчальної дисципліни

Н а зв и  тем

К іл ь к іс ть  го д и н
073М ЕН мд 2023; 

073М ЕН_мд_2023 [1] 
(БА о.н.)

073М ЕН мз 2023 [8] 
(БА)

у сь о го
у  т о м у  ч и с л і

у сь о го
у  т о м у  ч и с л і

л п с.р . л п С.р.
Т ем а 1. Загальна характеристика управління 
проектами

14 4 2 8 14 2 * 2 10

Т ем а 2. Обґрунтування проекту 14 4 2 8 16 4 2 10
Т ем а 3. П ланування проекту 13 2 2 9 12 12
Т ем а 4. Управління часом виконання проекту 12 2 10 12 12
Т ем а 5. Планування ресурсного забезпечення проекту 13 2 2 9 12 12
Т ем а 6. Контролю вання виконання проекту 12 2 2 8 12 12

Т ем а 7. Управління ризиками проектів 15 4 2 9 14 2 2 10
Т ем а 8. У правління якістю  проекту 12 2 10 12 12
Т ем а 9. У правління персоналом в проектах 15 4 2 9 16 4 2 10
у т. ч. індивідуальні завдання (позааудиторна 
контрольна робота)

50 50

У сього  годин 120 26 14 80 120 12 8 100

8. Теми семінарських занять

Не передбачено навчальним планом.



Теми практичних занять

Н а зв а  т е м и

К іл ь к ість  го д и н
073М ЕН мд 2023; 
073М ЕН мд 2023 

\1] (Б А о.н .)

073М ЕН мз 2023 
[8] (БА)

Тема 1. Загальна характеристика управління проектами 2
Тема 2. Обґрунтування проекту 2 2
Тема 3. П ланування проекту 2
Тема 4. Управління часом виконання проекту
Тема 5. Планування ресурсного забезпечення проекту 2
Тема 6. Контролю вання виконання проекту 2
Тема 7. Управління ризиками проектів 2 2
Тема 8. У правління якістю  проекту
Тема 9. У правління персоналом в проектах 2 2

У сього  годин 14 8

Теми лабораторних занять
Не передбачено навчальним планом.

9. Теми самостійної роботи

Н а зв а  т е м и

К іл ь к ість  го д и н
073М ЕН мд 2023; 
073М ЕН мд 2023 

\1] (Б А о.н .)

073М ЕН мз 2023 
[8] (БА)

Тема 1. Загальна характеристика управління проектами 8 10
Тема 2. Обгрунтування проекту 8 10
Тема 3. П ланування проекту 9 12
Тема 4. Управління часом виконання проекту 10 12
Тема 5. Планування ресурсного забезпечення проекту 9 12
Тема 6. Контролю вання виконання проекту 8 12
Тема 7. Управління ризиками проектів 9 10
Тема 8. У правління якістю  проекту 10 12
Тема 9. У правління персоналом в проектах 9 10
у т. ч. індивідуальні завдання (позааудиторна контрольна 
робота)

50

У сього  годин 80 100

10. Індивідуальні завдання
Індивідуальна робота здобувана вищої освіти має сприяти закріпленню теоретичного 
матеріалу та практичних навичок. Цей вид роботи реалізується шляхом самостійного 
виконання здобувачем вищої освіти заочної форми здобуття освіти індивідуального 
завданім в позааудиторний час: контрольної роботи.

11. Оцінювання результатів навчання
Р е зу л ь т а т и  н ав ч а н н я Ф о р м и  к о н тр о л ю  р езу л ь т а т ів  н ав ч а н н я

1 2

Р Н  4. О б ґр у н т о в у в а т и  т а  у п р а в л я т и  п р о ек та м и , 
ге н е р у в а т и  п ід п р и єм н и ц ь к і ід е ї

в и к о н а н н я  в п р а в  н а  п р а к т и ч н и х  зан яттях , 
в и к о н а н н я  зав д ан ь  с а м о с т ій н о ї р о б о ти , 

к о н т р о л ь н о ї р о б о ти * , те зи * * , 
р о з в ’я зу в а н н я  те с т ів , ек зам е н



1 2
Р Н  6. М а т и  н а в и ч к и  п р и й н яття , о б ґр у н т у в а н н я  т а  
за б е зп е ч е н н я  р е а л іза ц ії  у п р а в л ін с ь к и х  р іш е н ь  в 
н е п е р е д б а ч у в а н и х  у м о в ах , в р а х о в у ю ч и  в и м о ги  
ч и н н о го  за к о н о д ав ств а , е ти ч н і м ір к у в ан н я  та  
с о ц іа л ь н у  в ід п о в ід ал ь н іс ть .

в и к о н а н н я  в п р а в  н а  п р а к т и ч н и х  зан яттях , 
в и к о н а н н я  зав д ан ь  с а м о с т ій н о ї р о б о ти , 

к о н т р о л ь н о ї р о б о ти * , те зи * * , 
р о з в ’я зу в а н н я  те с т ів , ек зам е н

Р Н  10. Д е м о н с т р у в а т и  л ід е р сь к і н а в и ч к и  т а  в м ін н я  
п р а ц ю в а т и  у  к о м ан д і, в за є м о д ія т и  з л ю д ь м и , в п л и в ати  
н а  їх  п о в е д ін к у  д л я  в и р іш е н н я  п р о ф е с ій н и х  задач .

в и к о н а н н я  в п р а в  н а  п р а к т и ч н и х  зан яттях , 
к о н т р о л ь н о ї р о б о ти * , те зи * * , ек зам е н

Р Н  12. В м іт и  д е л е гу в а т и  п о в н о в а ж е н н я  т а  
к е р ів н и ц тв о  о р га н іза ц ією  (п ід р о зд іл о м ).

в и к о н а н н я  в п р а в  н а  п р а к т и ч н и х  зан яттях , 
в и к о н а н н я  зав д ан ь  с а м о с т ій н о ї р о б о ти , 
к о н т р о л ь н о ї р о б о ти * , те зи * * , ек зам е н

Р Н  17. З н а т и  т а  в м іт и  зас т о с о в у в а т и  су ч ас н і 
т е х н о л о г ії т а й м -м е н е д ж м е н т у , п л а н у в а т и  в л а с н и й  ч ас  
д л я  д о с я гн е н н я  ц іл е й  т а  п ід в и щ е н н я  о с о б и с т о ї т а  
о р га н іза ц ій н о ї п р о д у к ти в н о ст і.

в и к о н а н н я  в п р а в  н а  п р а к т и ч н и х  зан яттях , 
в и к о н а н н я  зав д ан ь  с а м о с т ій н о ї р о б о ти , 

к о н т р о л ь н о ї р о б о ти * , те зи * * , 
р о з в ’я зу в а н н я  те с т ів , ек зам е н

* для здобувачів заочної форми здобуття освіти 
** є необов ’язковими

Критерієм успішного навчання є досягнення здобувачем вищої освіти мінімальних 
порогових рівнів оцінок за кожним результатом навчання. Одним із обов’язкових 
елементів освітнього процесу є систематичний поточний контроль і підсумкова оцінка 
рівня досягнення результатів навчання.

Схема нарахування балів із навчальної дисципліни
073МЕН_мд_2023;

_________________ 073МЕН мд 2023 [1 /  (БА ом.)_________________

Н азва теми

Ф орми контролю результатів навчання здобувачів вищ ої
освіти

Разомвиконання 
вправ на 

практичних 
заняттях

виконання
завдань

самостійної
роботи

розв’язування
тестів

тези* екзамен

Тема 1. Загальна характеристика 
управління проектами

5 3 2

10
20

10

Тема 2. Обгрунтування проекту 5 3 2 10
Тема 3. П ланування проекту 5 3 2 10
Тема 4. Управління часом виконання 
проекту

3 2 5

Тема 5. Планування ресурсного 
забезпечення проекту

5 3 2 10

Тема 6. Контролю вання виконання 
проекту

5 3 2 10

Тема 7. Управління ризиками проектів 5 3 2 10

Тема 8. У правління якістю  проекту 3 2 5

Тема 9. У правління персоналом в 
проектах

5 3 2 10

Тези* 10*
Екзамен 20
Разом 35 27 18 10 20 100
* є необов ’язковими, але дають змогу отримати додаткові бали



073МЕН мз 2023 [8] (БА)

Н азва теми

Ф орми контролю результатів навчання здобувачів вищ ої
освіти

Разомвиконання 
вправ на 

практичних 
заняттях

виконання
завдань

самостійної
роботи

розв’язування
тестів

тези* екзамен

Тема 1. Загальна характеристика 
управління проектами

5

50
10

20

5

Тема 2. Обґрунтування проекту 5 5

Тема 3. П ланування проекту 2 2
Тема 4. Управління часом виконання 
проекту

2 2

Тема 5. Планування ресурсного 
забезпечення проекту

2 2

Тема 6 . Контролю вання виконання 
проекту

2 2

Тема 7. Управління ризиками проектів 5 5
Тема 8. У правління якістю  проекту 2 2
Тема 9. У правління персоналом в 
проектах

5 5

Позааудиторна контрольна робота 50

Тези* 10*
Екзамен 20
Разом 20 50 10 10 20 100
* є необов ’язковими, але дають змогу отримати додаткові бали

Шкала та критерії оцінювання розв’язування тестів*

Кількість балів Критерії оцінювання

4 2,0
Демонструє високий рівень формування компетентностей та 
досягнення результатів навчання

3 1,5
Демонструє достатній рівень формування компетентностей та 
досягнення результатів навчання

2 1,0
Демонструє задовільний рівень формування компетентностей та 
досягнення результатів навчання

1 0,5-0 Демонструє низький рівень формування компетентностей та 
досягнення результатів навчання

Тестове завдання може містити 4 питання або 8 питань.

Шкала та критерії оцінювання виконання вправ на практичних заняттях:
__________ для денної та заочної форми здобуття освіти:________________

Кількість балів Критерії оцінювання

5

Відповіді вірні, супроводжувалися практичними прикладами та власними 
роздумами з теми заняття. Висока активність на занятті. Здобувач демонструє 
високий рівень формування компетентностей і досягнення результатів 
навчання.

4

Відповіді загалом вірні, але містять деякі помилки / простежуються прогалини 
в теоретичній підготовці здобувана. Здобувач достатньо активний на занятті. 
Загалом, здобувач демонструє достатній рівень формування компетентностей і 
досягнення результатів навчання.

3

Відповіді містять ряд помилок, здобувач не достатньо орієнтується в 
теоретичному матеріалі, йому складно сформувати комплексне рішення щодо 
поставленого завдання, або він подекуди не може простежити причинно- 
наслідковий зв’язок. Здобувач проявляє середню активність та здійснює роботу



над  п ом илкам и . З а га л о м , зд о б у в ай  д е м о н с т р у є  с е р е д н ій  р ів ен ь  ф о р м у в ан н я  
к о м п е т е н т н о с т е й  і д о с я гн е н н я  р езу л ь т а т ів  н ав ч ан н я .

1-2

В ід п о в ід і м істя ть  п о м и л к и , як і є  су ттєв и м и , щ о  зд е б іл ь ш о го  ви к л и к ан і 
н ед о с т а т н ім  о п а н у в а н н я м  зд о б у в а н а  н ав ч а л ь н о го  м а тер іал у . С л а б к а  ак ти в н ість  
н а  зан ятт і, але  за в д а н н я  н а м а га єт ь с я  в и к о н у в ати . З д о б у в а ч  зд а т н и й  зр о зу м іти  
п о м и л к о в іс ть  в л а с н и х  су д ж е н ь  ч и  р іш е н н я  т а  їх  п р и ч и н и , але  го то в н о с т і 
п р о в о д и т и  р о б о т у  н ад  п о м и л к а м и  не п р о яв л яє . З а га л о м , зд о б у в ач  д е м о н с т р у є  
за д о в іл ь н и й  р ів ен ь  ф о р м у в ан н я  к о м п е т е н т н о с т е й  і д о с я гн е н н я  р е зу л ь тат ів  
н ав ч ан н я .

0 ,5 -0

В ід п о в ід і н ев ір н і, аб о  м істя ть  зн ач н і п о м и л к и , щ о  зд е б іл ь ш о го  зв о д я ть  зав д ан н я  
д о  то го  р ів н я , я к и й  в аж к о  о ц ін и ти . П а с и в н а  п о в е д ін к а  н а  зан ятт і. З д о б у вач  
в и к о н у є  л и ш е н езн а ч н и й  о б с я г  п о с т а в л е н и х  п ер ед  н и м  /  гр у п о ю  зав д ан ь , щ о  не 
д а є  м о ж л и в ість  о ц ін и ти  ф о р м у в ан н я  к о м п е т е н т н о с т е й  і д о с я гн е н н я  р е зу л ь тат ів  
н ав ч ан н я .

Шкала та критерії оцінювання виконання завдань самостійної роботи
для денної форми здобуття освіти:

К іл ь к іс ть  б ал ів К р и т е р ії о ц ін ю в а н н я

3

З а в д а н н я  в и к о н а н і п о в н іс т ю  в ір н о  т а  о ф о р м л е н н я  в ід п о в ід а є  в и м о гам , є 
п р а к т и ч н і п р и к л а д и . З д о б у в а ч  д е м о н с т р у є  к р и ти ч н е , к р е ати в н е  м и сл ен н я , 
д и с ц и п л ін о в а н іс т ь  т а  о б ізн а н іс ть  з тем и . В и к о н а н і вс і зав д ан н я . З д ан і в и к о н а н і 
за в д а н н я  в ч асн о . З а га л о м , зд о б у в ач  д е м о н с т р у є  в и с о к и й  р ів ен ь  ф о р м у в ан н я  
к о м п е т е н т н о с т е й  і д о с я гн е н н я  р е зу л ь т а т ів  н авч ан н я .

2,5

В ід п о в ід і н а  зав д ан н я  с а м о с т ій н о ї р о б о т и  м істя ть  д е я к і п о м и лк и . В и к о н а н і всі 
зав д ан н я . П р и с у тн і п о м и л к и  в о ф о р м л е н н і аб о  н е в ч а с н а  зд а ч а  зав д ан н я . З а гал о м , 
зд о б у в ач  д е м о н с т р у є  с е р е д н ій  р ів ен ь  ф о р м у в а н н я  к о м п е т е н т н о с т е й  і д о с я гн е н н я  
р е зу л ь т а т ів  н ав ч а н н я .

2 ,0

В ід п о в ід і н а  п о став л ен і за в д а н н я  с а м о с т ій н о ї р о б о т и  м істя ть  п о м и л к и , як і є 
су т т є в и м и  /  аб о  за в д а н н я  в и к о н а н е  н еп о в н істю . П р и су тн і п о м и л к и  в о ф о р м л ен н і 
т а  /  аб о  н е в ч а с н а  зд а ч а  зав д ан н я . З а га л о м , зд о б у в ач  д е м о н с т р у є  за д о в іл ь н и й  
р ів е н ь  ф о р м у в ан н я  к о м п е т е н т н о с т е й  і д о с я гн е н н я  р езу л ь т а т ів  н ав ч ан н я .

1-1,5

В ід п о в ід і н ев ір н і, аб о  м істя ть  зн ач н і п о м и л к и , щ о  зд е б іл ь ш о го  зв о д я ть  зав д ан н я  
д о  то го  р ів н я , я к и й  н ем о ж л и в о  о ц ін и ти . З а в д а н н я  в и к о н а н і н еп о в н істю . П р и су тн і 
п о м и л к и  в о ф о р м л е н н і т а  /  аб о  н е в ч а с н а  зд а ч а  зав д ан н я . В се  зазн ач ен е  н е д а є  
м о ж л и в іс ть  о ц ін и ти  ф о р м у в ан н я  к о м п е т е н т н о с т е й  і д о с я гн е н н я  р езу л ь т а т ів  
н ав ч ан н я .

для заочної форми здодуття освіти:
Для здобувачів заочної форми здобуття освіти завдання самостійної роботи -  

позааудиторна контрольна робота. Кожен варіант містить 3 завдання, які оцінюються в 
50 балів (максимально по 10 балів кожне теоретичне завдання та ЗО -  за практичне 
завдання).

К іл ь к іс ть  б ал ів К р и т е р ії о ц ін ю в а н н я
1 2

10-9

п и т а н н я  р о зк р и те  у  п о в н о м у  о б сяз і, п р и с у т н ій  ан ал із , с а м о ст ій н е  б а ч е н н я  т а  
н ав е д е н і п р ак ти ч н і п р и к л а д и  т а  д о тр и м а н і в и м о ги  щ о д о  о ф о р м л ен н я . З д о б у вач  
д е м о н с т р у є  к р и ти ч н е , к р е ати в н е  м и сл ен н я , д и с ц и п л ін о в а н іс т ь  т а  о б ізн а н ість  з 
тем и . З а га л о м , зд о б у в ач  д е м о н с т р у є  в и с о к и й  р ів ен ь  ф о р м у в ан н я  
к о м п е т е н т н о с т е й  і д о с я гн е н н я  р е зу л ь т а т ів  н ав ч а н н я

8-6

за га л о м  в ір н о  в и к л а д е н а  су тн ість  п и та н н я , але  м о гл о  б у ти  в и к л ад ен е  б іл ь ш  
п о вн іш е . С п о с т е р іга єт ь с я  д о т р и м а н н я  в и м о г  д о  о ф о р м л е н н я  /  д ея к і п о м и л к и  в 
о ф о р м л ен н і. З а га л о м , зд о б у в ач  д е м о н с т р у є  с е р е д н ій  р ів е н ь  ф о р м у в ан н я  
к о м п е т е н т н о с т е й  і д о с я гн е н н я  р е зу л ь т а т ів  н авч ан н я .



1 2

5-4

у  зм іст і в ід п о в ід і н а  зав д ан н я , с п о с т е р іга ю т ь с я  п о м и л к о в і с у д ж е н н я  /  
н е д о с т а т н ь о  п о в н а  ін ф о р м ац ія , в ід с у т н ій  са м о с т ій н и й  ан ал із . П р и с у тн і д еяк і 
п о м и л к и  в о ф о р м л ен н і. З а га л о м , зд о б у в ай  д е м о н с т р у є  за д о в іл ь н и й  р ів ен ь  
ф о р м у в а н н я  к о м п е т е н т н о с т е й  і д о с я гн е н н я  р е зу л ь т а т ів  н ав ч а н н я

3-0

у  в ід п о в ід і сп о с т е р іга ю т ь с я  зн ач н і п о м и л к и , але  зд о б у в а ч  о р ієн т у є т ь с я  у  
су тн о ст і, зм іст і п и тан ь . П р и с у тн і п о м и л к и  в о ф о р м л ен н і. В се за зн ач ен е  не д а є  
м о ж л и в іс ть  о ц ін и ти  ф о р м у в ан н я  к о м п е т е н т н о с т е й  і д о с я гн е н н я  р е зу л ь тат ів  
н ав ч ан н я .

Оцінювання практичного завдання
К іл ь к іс ть  б ал ів К р и т е р ій  о ц ін ю в ан н я

3 0-27
д о к у м е н т  п ро  ін іц іа л іза ц ію  п р о е к т у  с к л а д е н и й  в ір н о , п р о е к т  м а є  п р ак ти ч н е  
зн ач ен н я , д о т р и м а н і в и м о ги  щ о д о  о ф о р м л ен н я . . З а га л о м , зд о б у в ач  д е м о н с т р у є  
в и с о к и й  р ів ен ь  ф о р м у в ан н я  к о м п е т е н т н о с т е й  і д о с я гн е н н я  р е зу л ь т а т ів  н авч ан н я .

2 6 -2 0
за га л о м  в ір н о  с к л а д е н и й  д о к у м е н т  п ро  ін іц іал ізац ію , але  є  д ея к і п о м и л к и , б р ак у є  
д о д а т к о в о ї ін ф о р м ац ії. З а га л о м , зд о б у в ач  д е м о н с т р у є  с е р е д н ій  р ів ен ь  
ф о р м у в а н н я  к о м п е т е н т н о с т е й  і д о с я гн е н н я  р е зу л ь т а т ів  н ав ч ан н я .

19-15

у  зм іст і д о к у м е н т у  п р о  ін іц іа л іза ц ію  с п о с т е р іга ю т ь с я  п о м и л к о в і су д ж ен н я , 
н е д о с т а т н ь о  п о в н а  ін ф о р м ац ія , в ід с у т н ій  са м о с т ій н и й  ан ал із , але  п р а к т и ч н а  
зн а ч у щ іс т ь  зб ер еж ен а . З а га л о м , зд о б у в ач  д е м о н с т р у є  за д о в іл ь н и й  р ів ен ь  
ф о р м у в а н н я  к о м п е т е н т н о с т е й  і д о с я гн е н н я  р е зу л ь т а т ів  н ав ч ан н я .

14-7

у  д о к у м е н т і п р о  ін іц іа л іза ц ію  с п о с т е р іга ю т ь с я  зн ач н і п о м и л к и , але  зд о б у в ач  
о р ієн т у є т ь с я  у  су тн о ст і, зм іст і, п р а к т и ч н а  зн ач у щ ість  зб ер еж ен а . З а гал о м , 
зд о б у в ач  д е м о н с т р у є  н и зь к и й  р ів е н ь  ф о р м у в ан н я  к о м п е т е н т н о с т е й  і д о с я гн е н н я  
р е зу л ь т а т ів  н ав ч ан н я .

6-1

за в д а н н я  в и к о н а н е  н а  с л а б к о м у  р ів н і, аб о  д о п у щ ен і гр у б і п о м и л к и  у  в и к о н а н н і, 
ін ф о р м а ц ія  н а в е д е н а  в д о к у м е н т і є  н ад то  зага л ь н о ю . В се  зазн ач ен е  не д а є  
м о ж л и в іс ть  о ц ін и ти  ф о р м у в ан н я  к о м п е т е н т н о с т е й  і д о с я гн е н н я  р е зу л ь тат ів  
н ав ч ан н я .

Шкала та критерії оцінювання підготовки тез

К іл ь к іс ть  б ал ів К р и т е р ії о ц ін ю в а н н я

10

Т е зи  в ід п о в ід аю ть  п р о гр ам і н а в ч а л ь н о ї д и с ц и п л ін и  (тем і) з а  зм істо м ; 
в и с в ітл ю ю ть  к р и т и ч н и й  т а  /  аб о  к р е а т и в н и й  п ід х ід  а в т о р а  щ о д о  д о с л ід ж е н н я  
о б р а н о ї тем и ; о ф о р м л ен і зг ід н о  в ст а н о в л е н и х  в и м о г; о п у б л ік о в ан і /  п р и й н я т і до  
д р у к у  п ід ч ас  п р о х о д ж е н н я  к у р су . З а га л о м , зд о б у в ач  д е м о н с т р у є  в и с о к и й  р ів ен ь  
ф о р м у в ан н я  к о м п е т е н т н о с т е й  і д о с я гн е н н я  р е зу л ь т а т ів  н ав ч ан н я .

5

Т е зи  в ід п о в ід аю ть  п р о гр ам і к у р с у  (тем і к у р су ) з а  зм істо м , але  п о тр еб у в а л и  
зн а ч н и х  д о о п р а ц ю в а н ь , щ о  у н е м о ж л и в и л о  п р и й н я ття  д о  д р у к у  п ід  ч ас  
п р о х о д ж е н н я  к у р с у  в и в ч е н н я  н а в ч а л ь н о ї д и с ц и п л ін и . З а га л о м , зд о б у в ач  
д е м о н с т р у є  се р е д н ій  р ів ен ь  ф о р м у в а н н я  к о м п е т е н т н о с т е й  і д о с я гн е н н я  
р езу л ь т а т ів  н ав ч ан н я .

0
Т е зи  не в ід п о в ід а ю т ь  п р о гр ам і н а в ч а л ь н о ї д и с ц и п л ін и  за  зм істо м , щ о  н е д а є  
м о ж л и в іс ть  о ц ін и т и  ф о р м у в ан н я  к о м п е т е н т н о с т е й  і д о с я гн е н н я  р е зу л ь тат ів  
н ав ч ан н я .



Шкала та критерії оцінювання екзамену
Екзаменаційний білет передбачає виконання тестів та відповідь на два теоретичних 

питання.
Оцінювання тестового завдання

К іл ь к ість  б ал ів К р и т е р ії о ц ін ю в ан н я
13-15

(2 7 -3 0  п и т .)
Д е м о н с т р у є  в и с о к и й  р ів ен ь  ф о р м у в ан н я  к о м п е т е н т н о с т е й  т а  д о с я гн е н н я  
р е зу л ь т а т ів  н а в ч а н н я

11-12
(2 2 -2 6  п и т .)

Д е м о н с т р у є  д о с т а т н ій  р ів ен ь  ф о р м у в а н н я  к о м п е т е н т н о с т е й  т а  д о с я гн е н н я  
р е зу л ь т а т ів  н а в ч а н н я

9-10
(18-21  п и т .)

Д е м о н с т р у є  с е р е д н ій  р ів ен ь  ф о р м у в ан н я  к о м п е т е н т н о с т е й  т а  д о с я гн е н н я  
р е зу л ь т а т ів  н а в ч а н н я

5-8
(1 0 -1 7  п и т .)

Д е м о н с т р у є  за д о в іл ь н и й  р ів ен ь  ф о р м у в а н н я  к о м п е т е н т н о с т е й  т а  д о с я гн е н н я  
р е зу л ь т а т ів  н а в ч а н н я

3-4
(5 -9  п и т .)

Д е м о н с т р у є  н и зь к и й  р ів ен ь  ф о р м у в ан н я  к о м п е т е н т н о с т е й  т а  д о с я гн е н н я  
р е зу л ь т а т ів  н а в ч а н н я

2-0
(4 -0 )

Н е  д а є  м о ж л и в іс т ь  о ц ін и т и  ф о р м у в а н н я  к о м п е т е н т н о с т е й  і д о с я г н е н ім  
р е з у л ь т а т ів  н а в ч а н н я

Оцінювання задачі
К іл ь к іс ть  б ал ів К р и т е р ії о ц ін ю в а н н я

5

З а д а ч а  р о з в ’я за н а  в ір н о , п р и с у тн і е л е м е н т и  р о зго р н у то го  ан ал ізу ; в іл ь н о  
в ід п о в ід а є  н а  д о д а т к о в і (у то ч н ю в а л ь н і) зап и тан н я . З д о б у в а ч  д е м о н с т р у є  
в и с о к и й  р ів ен ь  ф о р м у в ан н я  к о м п е т е н т н о с т е й  і д о с я гн е н н я  р е зу л ь тат ів  
н ав ч ан н я .

2

З а га л о м  в ір н о  р о з в ’я за н а  зад ач а , але  б ез  н а л еж н о го  о ф о р м л е н н я  в и с н о в к ів ; 
зд о б у в ач  за га л о м  в ід п о в ід а є  н а  у то ч н ю ю ч і зап и т а н н я  З а га л о м , зд о б у в ач  
д е м о н с т р у є  д о с т а т н ій  р ів ен ь  ф о р м у в а н н я  к о м п е т е н т н о с т е й  і д о с я гн е н н я  
р езу л ь т а т ів  н ав ч ан н я .

1,5

У  зм іст і в ід п о в ід е й  п р и  в и р іш е н н і зад ач і, с п о с т е р іга ю т ь с я  п о м и л к и  /  р іш е н н я  не 
п о вн е , зд о б у в ач ев і ск л а д н о  ін т е р п р е т у в а т и  о тр и м ан і р е зу л ь та ти , але зага л о м  в ін  
о р ієн ту єть с я  в су тн о ст і зав д ан н я ; в ід п о в ід і н а  за п и т а н н я  є  н еп о в н и м и  / 
за га л ь н и м и . З а га л о м , зд о б у в ач  д е м о н с т р у є  с е р е д н ій  р ів ен ь  ф о р м у в ан н я  
к о м п е т е н т н о с т е й  і д о с я гн е н н я  р езу л ь т а т ів  н ав ч ан н я .

1,0

У  в ід п о в ід і с п о с т е р іга ю т ь с я  зн ач н і п о м и л к и , зд о б у в ач  сл а б к о  о р ієн ту єть с я  у  
су тн о ст і зав д ан н я , зм іст і д о д а т к о в и х  п и та н ь  /  в ід п о в ід ь  не п о в н а  /  н е  м о ж е 
в ід п о в іс т и  н а  д о д а т к о в і зап и т а н н я  З а га л о м , зд о б у в ач  д е м о н с т р у є  за д о в іл ь н и й  
р ів ен ь  ф о р м у в ан н я  к о м п е т е н т н о с т е й  і д о с я гн е н н я  р езу л ь т а т ів  н ав ч ан н я .

0 ,5 -0

З д о б у в а ч  д у ж е  сл аб о  о р ієн ту єть с я  у  зм іст і за в д а н н я  /  н е  о р ієн ту єть с я  /  д о п у с к а є  
су ттєв і п о м и л к и , як і у н е м о ж л и в л ю ю т ь  о тр и м ан н я  в ір н о ї в ід п о ів ід і; н е  м о ж е 
д а т и  в ід п о в ід і н а  д о д а т к о в і зап и тан н я , щ о  не д а є  м о ж л и в іс ть  о ц ін и ти  
ф о р м у в ан н я  к о м п е т е н т н о с т е й  і д о с я гн е н н я  р е зу л ь т а т ів  н ав ч ан н я .

12. Інструменти, обладнання та програмне забезпечення, використання яких 
передбачено під час реалізації навчальної дисципліни

Не передбачено.

13. Політика навчальної дисципліни
Відвідування занять є обов’язковим. Усі завдання, передбачені робочою 

програмою, мають бути виконані та здані до залікового тижня.
Неприпустимим є списування виконаних завдань практичного заняття / самостійної 

роботи у інших здобувачів вищої освіти та видавання їх за свої, а також використання при 
виконанні завдань Сйаї ОРТ.

Тезиси, у разі їх підготовки здобувачем вищої освіти, перевіряються на наявність 
плагіату і допускаються до друку та зарахування, із коректними текстовими



запозиченнями у межах встановлених норм. У разі низького рівня оригінальності, тезиси 
вважаються такими, що непідготовлені та додаткові бали за них не зараховуються.

Списування під час екзамену (у т. ч. із використанням мобільних пристроїв) 
заборонене. Мобільні пристрої дозволяється використовувати лише під час он-лайн 
тестування та виконання розрахунків по практичним завданням, що їх передбачають.

Документи стосовно академічної доброчесності наведені на сторінці 
АКАДЕМІЧНА ДОБРОЧЕСНІСТЬ ПДАУ. URL:
https://www.pdaa.edu.ua/content/akademichna-dobrochesnist.

Є можливість опанування даної навчальної дисципліни за програмами академічної 
мобільності (внутрішньої / міжнародної) за наявними укладеними угодами (договорами) 
між Університетом та закладом-партнером та / або індивідуальними запрошеннями. 
Визнання та перезарахування результатів такого навчання відбувається спеціально 
створеною комісією на підставі поданих здобувачем вищої освіти відповідних документів 
з використанням Європейської кредитно-трансферної системи. Організаційні процеси 
навчання за програмами академічної мобільності регламентуються Положення про 
академічну мобільність учасників освітнього процесу в Полтавському державному 
аграрному університеті.

На здобувачів вищої освіти поширюється право про визнання результатів навчання, 
набутих у неформальній / інформальній освіті перед опануванням даного освітнього 
компоненту, або в процесі його опанування. Визнання набутих результатів навчання або 
відмова у їх визнанні у разі опанування частини навчальної дисципліни відбувається за 
рішенням провідного викладача. Набуття відповідних результатів навчання можливе після 
успішного опанування курсів (з документальним підтвердженням) на різноманітних 
навчальних платформах, зокрема: Prometheus, Coursera тощо. Особливості неформального 
/ інформального навчання регламентовані Положення про порядок визнання результатів 
навчання, здобутих у неформальній та інформальній освіті, здобувачами вищої освіти 
Полтавського державного аграрного університету.

Порядок повторного проходження контрольних заходів регламентується 
Положенням про оцінювання результатів навчання здобувачів вищої освіти в 
Полтавському державному аграрному університеті. URL:
https://www.pdau.edu.ua/content/polozhennya-pro-osvitnyu-diyalnist

14. Рекомендовані джерела інформації 
Основні:

1. Ноздріна Л. В., Ягцук В. І , Полотай О. І. Управління проектами: Підручник / За заг. 
ред. Л. В. Ноздріної. Київ: Центр учбової літератури, 2021. 432 с.

2. Кузьміних В. О., Коваль О. В., Тараненко Р. А. Моделі та засоби управління ТГ- 
проєктами. Навчальний посібник. Київ: КПІ ім. Ігоря Сікорського, 2023. 222 с. URL: 
https://ela.kpi.ua/server/api/core/bitstreams/057779d8-d88f-4cef-b2d5-67086a013516/content

3. Блага Н. В. Управління проектами : навч. посібник. Львів : Львівський державний 
університет внутрішніх справ, 2021. 152 с. URL: http://surl.li/cnudmo

4. Харута В. С., Карун О. В. Розробка бази знань з інтеграції методологій управління 
проектами. Вісник Нейронального технічного університету «ХПІ». Серія: Стратегічне 
управління, управління портфелялт, програмами та проектами. 2023. № 1(7). С. 81-92. 
URL: https://iournals.indexcopernicus.com/api/file/viewByFileld/2059791

5. Сазонова, T., & Шарлай, М. Соціальні проекти на рівні підприємства в сучасних
умовак. Економіка та суспільство. 2023. Вип. 50. URL: https://doi.org/10.32782/2524-
0072/2023-50-10

Допоміжна:
6. Управління проектами у розвитку суспільства. Тема: «Управління проектами 

післявоєнної розбудови України»: тези доповідей / відповід. за вип. С.Д.Бушуєв. Київ: 
КНУБА, 2023. 273 с. URL: http://surl.li/oywarq
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7. Сучасні методи управління проектами. URL: https://sgv.in.ua/off-lifaq/25-suchasni- 
metodi -upravli nny a-proektami

8. Сазонова T.О., Децюра Т. О. Проектний підхід в системі управління персоналом.
Інфраструктура ринку. 2021. №60. С. 118-122. URL: http://www.market-
infr.od.ua/joumals/2021/60_2021/24.pdf

9. Самсоненко М. С., Передало X. С. Проектний менеджмент як інструмент
управління економічною конкуренцією. Ефективна економіка. 2021. №1. URL:
http J/www. economy. паука, com .ua/pdf/1 2021/155.pdf

10. Управління проектами: проектний підхід в сучасному менеджменті: Матеріали 
XIV Міжнародної науково-практичної конференції фахівців, магістрантів, аспірантів та 
науковців. Одеса: ОДАБА. 2023. 497 с. URL: http://surl.li/nscfeo
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14. EdXURL: https://www.edx.org
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